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Sobre: Juan de Dios
Gonzalez Ibarra,
coordinador. Diagnostico
y prospectiva de la
Educacion Superior en
Meéxico. México, UAM-
Xochimilco y Camara de
Diputados, 1994, 218 pp.

La evaluacion de la educacion
siempre ha sido un asunto que ha
motivado polémica, pues su nece-
sidad, usoy fines provoca encuen-
tro de intereses y sospechas. Sin
embargo es tan indispensableen la
educacion como en cualquier otra
actividad estratégica, tanto para
quiénes estan directamente invo-
lucrados en ella como para el Esta-
doy lasociedaden general. Estolo
saben perfectamente las universi-
dades y demas centros de educa-
cion superior, que cuando han
presentado dudas respecto a su
pertinencia, lo han hecho debido a
la intencion politica que desde el
poder se le ha querido asignar a
esta funcion, mas que a su valoren
la planeacion.

Una formula justa para desa-
rrollar este imprescindible queha-
cer es involucrar a los interesados
—ésto es universidades y poder-
en su planteamiento, operacion y
financiamiento, cuidando que su
ejecucion corra a cargo de investi-
gadores de reconocida probidad.

Exactamente en ese tenor fue
que ¢l Instituto de Investigaciones
Legislativas de la Lv Legislatura
de la Camara de Diputados y la
Unidad Xochimilco de la Univer-
sidad Autéonoma Metropolitana,
suscribieron un convenio de cola-
boracion para realizar el Diag-
nostico y prospectiva de la
educacion superior en México,
cuya coordinacion fue encargada
al doctor Juan de Dios Gonzalez
Ibarra, profesor, investigador y
funcionario de la Universidad
Autonoma Metropolitana y profe-
sor y tutor del posgrado en socio-
logia de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la unaM.

El diagnostico, como una es-
trategia de investigacion, cons-
tituye una descripcion que tiene la
funcion de aportar resultados con-
cretos acerca de dudas, necesida-
des, origenes y tendencias de un
asunto. El que nos ocupa ahora,
parte de dos considerandos. Por
un lado, que “la universidad me-
xicana toda, confronta los retos
de la obsolescencia, permanencia,
supervivencia, desarrollo o estan-
camiento, simulacion, eficiencia,
calidad y otros muchos”. Y, por
otro, considera a la investigacion
como el medio que aporta resulta-
dos concretos (en este caso), a
cerca de la “calidad de los servi-
cios universitarios, laeficienciade
los medios de que disponen y el
producto final”. Aunque la natu-
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raleza del estudio tiene sus propios
limites, se precisa al lector que
“no se pretende hacer la teoria de
la universidad actual, sino sélo
teoria sobre la misma retoman-
do autores como Bonnvecchio,
Burton, Cepal, Kant, Guevara
Niebla, Villasefior y Tunnerman.

El primer capitulo del libro,
“Antecedentes Historicos”, fue
desarrollado por el Mtro. Juan de
Jesis Arias Garcia y los licencia-
dos Marcos Hernandez Duarte y
Ma. Paz Richard Muiioz. Unresu-
men historico, que cubre de 1901
a 1980, incluye los siguientes as-
pectos: la determinacion del obje-
todeestudio(laeducacionsupernor
en México), sus antecedentes pre-
vios a 1910, sus momentos decisi-
vos en el periodo 1910-1945, la
geénesis y desarrollo de la educa-
cién privada; la trayectona histo-
rica de la educacion técnica
superior, aspectos y problematica
contemporaneos y la evolucion de
su matricula. En este capitulo se
da cuenta en forma somera del
marco juridico del objeto de estu-
dio, destacando que “la educacion
superior es aquella que se imparte
después del bachillerato o su equi-
valente, incluyendo grados, espe-
cialidades, opciones terminales y
educacionnormal”, Seexplicaque
es un servicio publico que se cons-
tituye en un sistema educativo na-
cional cuyas funciones de docencia,
investigacion y difusion de la cul-

tura, se realizan atendiendo a prio-
ridades de la realidad nacional en
todos sus niveles. El sistema, se
afirma, posee una coordinacion
nacional con cargo al Estado y es
normada por una ley especifica.
Se precisa que el financiamiento
del sistcma educativo nacional es
asumido parcialmente por el Esta-
do, quien subordina su acciéna la
disponibilidad de recursos, asi
comoa las prionidades, objetivos y
lineamientos previstos por la pro-
pia ley.

Por lo que respecta a la activi-
dad educativa misma, acota el li-
bro, que el Estado se reserva el
control de la educaciéon normal y
que en ¢l resto de la educacion
supenor, incluyendo la investiga-
cion y la difusion de la cultura, el
Estado es solamente un promotor
y un apoyo. Sin embargo, por lo
que respecta a la educacion impar-
tida por particulares, el Estado se
reserva el poder de otorgar y reti-
rar la validez de los estudios reali-
zados, aunque en el caso de las
instituciones a las que la ley otorga
autonomia, este poder sedelegaen
las instituciones mismas, consa-
grando la libertad de catedra y de
investigacion.

El capitulo n, que es propia-
mente el diagnostico, fue desarro-
llado por el Dr. Juan de Dios
Gonzalez Ibarra, el Mtro. Mario
(Garza Salinas, la Profra. Rosa del
Carmen Huidobro Llavrés y el
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Mtro. Daniel Rodriguez Velazquez
y conticne informacién que a in-
vestigadores y politicos les puede
resultar atil y sugestiva. Por ejem-
plo, se destaca que de las 737
instituciones diferentes de educa-
cion superior que habia en el pais
en 1993, 395 eran publicas y 342
privadas; que no obstante la simi-
litud de la cifra, la matricula de las
publicas es mucho mayor, pues
alcanza 81%, frente al 19% de las
privadas.

Respecto a una de las hipotesis
consideradas por los autores, se
sostiene que el incremento masi-
vode lamatriculade lasinstitucio-
nes publicas vy el alto indice de
desercion no obedecen a la masi-
ficacion de la educacion superior,
asi como a cuestiones financieras.
Se explica que en realidad una
causal determinante es la falta de
atencion en la formacion de docen-
tes y se agrega que la deficiente
preparacion de los egresados de
las escuelas publicas es un mito y
que las universidades privadas no
las han desplazado, sino solamen-
te las complementan.

Sobre ladeficiente preparacion
de los egresados, se explica que
este fenomeno es de caracter gene-
ral en las instituciones de educa-
cion superior del pais y que pesea
ello la eficiencia terminal y la
titulacion es mucho mejor en las
instituciones publicas, de ahi que
sigan aportando un mayor niimero

de egresados al mercado de traba-
Jo.
Al abordar el asunto de los
subsidios que reciben las institu-
ciones publicas, infiere el estudio
que ha servido como un mecanis-
mo de control para su autonomia y
realizacion de actividades acadé-
micas, lo cual no sucede con las
instituciones privadas, que tienen
otro tipo de orientaciones, que van
de acuerdo con los intereses de sus
patrocinadores o donantes.

Losautores sostienen que “debe
entenderse que el gasto piblico es
una parte de la inversién social
que todo pais efectia en aras del
desarrollo nacional; sin embargo,
el corporativismo extendido del
régimen mexicano ha incluido
—o pretendido incluir- a las uni-
versidades publicas en la esfera
ampliada de influencia politico-
administrativa, para definir prio-
ridadesal margendelas propuestas
universitarias, lo que provoca ten-
siones. En tales circunstancias,
una definicion de autonomia —afir-
man- sigue siendo objeto de den-
sas discusiones.

El cuarto capitulo, “Organiza-
cion de la universidad publica en
México. 1994”7, fue preparado
también por el Dr. Juan de Dios
Gonzalez Ibarra, con el objetivo
de analizar el desarrollo de la or-
ganizacion en la universidad mexi-
cana actual, partiendo de los
antecedentes historicos y de lo que
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se ha entendido por ella en el mun-
do, para poder acceder a un diag-
nostico del modelo o modelos
actuales de su organizacion. Fue
la Unidad Xochimilco de la Uni-
versidad Auténoma Metropolita-
na, la institucion que sirvidé como
caso para realizar el estudio, su-
brayandoque su organizacion bus-
ca integrar la docencia con la
investigacion, la superacion de
la catedra como principio orga-
nizativo y el impulso a la investi-
gacion como base del posgrado.

En ese rubro, el autor reco-
mienda impulsar la creatividad
para la innovacion en las tres fun-
ciones sustantivas de la universi-
dad, entendida aquella como el
procesode cambiar paramejorary
no ¢l cambio por inercia, que re-
presenta mas de lo mismo sin cam-
bios cualitativos superiores.

En estos momentos, precisa
Gonzalez Ibarra, las instituciones
de educacion superior mexicanas,
publicas y privadas, deben abo-
carse a satisfacer las necesidades
nacionales, sin descuidar las exi-
gencias que la competencia mun-
dial implica por la globalizacién, y
en el caso particular de las de
caracter publico, sin descuidar su
mision de ser conciencia critica de
la sociedad.

En una prospectiva hacia el
aiio 2020, Gonzalez Ibarra infiere
que las instituciones de educacion
superior deben tener en cuenta que

ya no se tratara de aprender he-
chos y datos demasiado abun-
dantes, sino de adquirir bases
metodologicas que permitan en-
contrarlos. Ello implicara apren-
der a onentarse y a navegar entre
ese saber que tomara enormes pro-
porciones. La industria de la infor-
macion con sus grandes bancos de
datos e interconectada a través
de todo el planeta, ofrecera los
medios de esta navegacion; pero
se necesitaran los instrumentos in-
telectuales que permitan puntuali-
zar, encontrar el camino yalcanzar
la meta. La navegacion en este
saber no sera mas “saber”, sino
“saber hacer”. Es mas, este
aceleramiento de las mutaciones
tecnologicas y epistemologicas
tracra consigo la obsolencia del
saber. Ello implicard necesaria-
mente concepciones curriculares
muy diferentes a las actuales, pues
incluso ya ahora la mitad de los
conocimientos de una profesion
queda superada al término de cin-
CO anos.

En relacion a este asunto, el
autor advierte sobre la necesidad
de permanecer con atencién res-
pecto a la informacién del desa-
rrollo cientifico, politico y social,
a fin de estar a la vanguardia de
las innovaciones que surjan en el
mundo entero y luchar por ser
el primero (o estar entre los pri-
meros) que los pongan en practi-
ca. La demanda de informacion
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técnica y cientifica crece en pro-
porciones gigantescas. Lo mismo
sucede con la demanda de infor-
macion juridica, econdmica, poli-
tica, sociologica, etcétera.

Asi pues, dice el autor —quien
tiene un largo historial docente—
tomar clases no sera suficiente;
sera necesaria la autoenseiianza y,
por lo tanto, materiales perfeccio-
nados y sistemas computacionales

ajustables al desempefio de cada
usuario, que le permitan progresar
a su propio ritmo. “En fin, una
verdadera revolucion educativa”.

El Diagndstico culmina con
una larga serie de conclusiones
que son puntos que aspiran a con-
vertirse en politicas, acciones y
jurisprudencia de la instituciones
educativas.

Gustavo de la Vega Shiota
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