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RU llm t n

I!.I aniculo d!.::scribc y ana li1.llla gestión de recursos Oc bcnetici(l $O("ial en el Programa
Naciooal de Solidaridad emprendida por una nrganizacíón soci al en el estado de
Quemaro duronle 1994. La expe riencia dt;nlll...'5lra como la distribución do: los
n."Cursos )' Sil aplicación tie ne una final idad i:,;opu lílicit. d islribu)'cndo los mismos en
función deltipo de demandante vmculéndosc el monto y ncrmati vidad upl icada para
el fortalecimiento de los intereses federal y estata l por encima de las necesidades
reales de la población. Explk ll fa ll1 bj ~ n cuürcs SOI1 los rcCIH'SOS y CS({81é8ias que las
organizaciorn:s independientes tienen que instrumentar para ser beneficiarios de los
programas de beneficio social.

A bst ratt

Thc art ieh: describes aud anahzcs lhe social ~'OCfit resourccs ami tbeir aplic'Jtion
llave a g...-opolifil: tina/ily.disuibming lhe same.ar,:roro wirh 1Ml,./"C' o( l1J(- dcmandan'
relal io ning Ihe amount and IKlfmal ivil)' arplled rOl' tbe Sln:nglhening of lhe Federal
and Sta..: inleresl5 o ver Ihe rea l nceds o f lhe pcccjc. Il cxplains lOO. wich are the
n:snu r<:es llnd ~trategie~ IhalIhe indcp('Illknlorgao illltiol\~have todo tobebcneficiarics
of!m: Socinl Ben"', ! Program s.

Eran COIllO las 7 de la noche del miércoles 23 de febrero de 1994, en
laCiudadde México,despuésceccrcaoe tres horas dediscusióncon los
funcionarios federales deCONAslJl'o , cuando Natalia Nicolás, Otorn ¡de
San Hdefonso. munic ipiode Amealco les dijo:

-"Ustedes 110 ven la pobreza de los indlgenas. parece que somos
invi sibles, deber ían de comprarse lentes para que nos puedan ver" ,

LO$ funcionariosquerían scnsibiIizames:"debendecomprenderque
ahora los recursos se tienen que dirigir a Chiapas, allá hay mucha
necesidad, y el gobierno 110 tiene sufic ientes rec ursos."

• Este anlculo es pano: <k los tr1IblIjos quc se v"icnen discut"icndo en \0$ scminaril/$ do:
inY\."SIi~~iOn ,Je1 prl>VarRa lk:pos~,cn la I'<:PyS a c;ll"1!O do:l proli:sorC-ms Gall~ Eli.....
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-Nataíia le contestó" nosotros no tenernos la culpa,el gobierno tiene
la culpa de lo que pasa en Chiapas. También en Querétarc los indios
somos muy pobres.A losniñoslosescoodemos pere que nolosvacunen,
porqueno lasaguantan. seenfermany muchos se hanmuerto. la comida
no alcanza. tenenos mucha necesidad: '

-Maximina. orom¡de la comunidad del Bothe. dijo " la paga es muy
poca, e l trabajo es mucho , ustedes dirán. para que vienen aqui esta s
ind ias nagualudas y cuatreras, pero los esposos vienen a México a tra­
bajar de albañiles y regresan con casi nada, las tierras allá están muy
gastadas. no hay fertilizan tes. y con que les vamos a dar de comer a
nuestros hijos"

. " No le podemos explicar bien. dijo Natalia, porque usted no va a
entender cnotomi.y yoenespañol uo le puedodecir lodolo que pienso"

Los funcionarios contestaron, las despensas no se las podemos dar.
el techo financiero no etcanza. hay limitaciones presupuestarlas, pero
existe UI1 programade heladas y sequías, y enese las podemos incluir si
lo necesitan.

-Ventura, presidenta de la unión. les respondió enojada: "ustedes
mienten. elaño pasado fu imosa ladelegaciónde CONASUl'Oen Queréta­
ro para pedir ayuda. porque se habían perdido todas las cosechas. la
gente no tenia para comer y nunca nos hicieron caso" .

-S¡ ustedes dicen que todo el dinero esta en Chiapas. entonces. {le
conteste}. a nosotras no nos puede resolver el gobierno de Querétaro,
tampoco el gobierno federal. entonces, pues tenemos que ir a Chiapas
para pedir a los zapatistas que hablen de nuestros problemas.

Otra de las demandas que la unión llevó a México era lade resolver
las amenazas de cierre del centro deabasto de la unión. debido a que la
tienda presentadeudas, se explicó que teníamos un problema de carteo
ra 'Vencida. prcdocto de la pobreza de la gente.

· EI funcionario de CONASUI'O dijo: "dentro de la normativided de
t.'ONASUPO no se permite v end er a crédito. por lo que ustedes deben de
pagar, y si no paganentonces los avales solidarios tendránque hacerlo"

-Maria Luisa. responsabíe del proyecto de centro de abasto le
contesto:"si la gente no tiene para comery nos pide prestado. nosotros
debemos de prestarles, ni modo quedejemos sin co,:" er a las mujeres y
a los niños".

-Jcs ús Coca. asesor de la unión. explicó: "en todo el país existen
problemas de cartera vencida, revisemos juntos la certera vencida y
seamos justos en las occisiones. ustedes no son la banca privada" .
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De esta suerte la un ión de muje res. llevó a cabo un recorrido por el
Distrito Federal a fin dcobtcncr las repuestasa sus peticiones, alnegarse
las soluc io nes en el gobierno estatal. se encontraron en la Secretaria de
Desarrollo Social y en la CONASUI'O respuestas églles. aunque no
suficientes durante las gestiones en México intervino la Lic. Beatriz
Paredes Rangcl que preside la Comisión Nacional para el De sa rrollo
Integra l y Just ic ia Socia l. creada por el presidente Salinas para mediar
en losconfl ictosy demandas indígenasquemuchos grupospresentaron
a raíz del connieto armando en Chiapas. Paredes ten ía gran interés de
qu e las muj eres otcmis regresaranlo más pronto posibl e a sus com uni­
dades, no nos querían en México. durante la primera semanade pláticas
conel Ejérc itoZapatista. La Uniónde Mujeres Indígenasy Carnpesines
deOuerétaro.durante todoel añode 1993 babia solicitadcaudienciacon
el gobernador Enrique Burgos Garc la. a fi n de revisar un pliego peti­
torio. que incluía peticiones para resolver problemas urgentes como
vivienda. alimentación, proyectos productivos y desarrollo agrícola
entre otras y para denunciar la política de exterminio que el presidente
municipal del Marqués llevaba a cabo en contra de la organización de
mujeres.

La Un ión de Mujeres Indígenas yCampesinas de Oucrétero es una
organizaciónsoc ial que agrupa a 1000 mujeres de 17 localidades de 5
de los 18 municipios del estado de Quer étaro .

La organizac ión se in icia en 1988durante lacoyunturaelectoral, en
la que el Partido Revolucionario Institucional (PRI), competiría con el
Frente DemocráticoNacional,coaliciónde partidosqueconfl uyen en la
candidatura de Cuauhté moc Cárdenas. de oposición al partido en el
gobierno.

Uno de los comicios electorales más discut idos en el país por sus
dudosos resuhadcs y por la gran participación que logró el candidato
opositor.

La coyuntura electoral conjugó varios elementos que darían un
campo propicio para el desarrollo del proceso de participación de las
mujeres. tales como: la gran simpatía que despertara el candidato car­
deuista entrecampesinos que ya no sentían representados sus intereses
en elpartidoofic ial. la presenciade promotoras sociales que apoyaban
la candidatura del Frente Democrático Nacional. con una experiencia
organizativa producto de su formación enorganizaciones de izquierda
linea de masas, y el interés de las mujeres de las comunidades rurales
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de encontrar espac ios de partic ipación y gestión para resolver sus
necesidadeseconómicas.

El resultado electoral en La Loma fue en favor del candidato del
Frente Democrático Nacional.cuestión que no perdonaríaelnu algrupo
promotor. Pablo Vázquez, presidente municipal saliente. e l día de las
votaciones, vis itaba las casillas amenazando a los representantes de
otros partidos. en La Loma no pudo hacer nada.

Elhechode quese formara una organizaciónde mujeres fue fortuito.
mientras se promovió el voto cardcuista hombres y mujeres con este
interés integrábamos un grupo que acudíaa las reuniones comunitarias.
sobre todo en \a localidad de La Loma. municipio del Marqués. sin
embargo. una vez pasado el 6 de j ulio, día de las elecciones, el grupo
promotor del voto se desintegró. debido a que no era interés de los
part icipantes formar parte de algu node los partidos de la coalición que
apoyó la candidatura de la oposición, y al hecho de que no se había
impuIsado una propuesta diferente por parte del candidato.

Deesta suerte. una vez concluidas las elecciones sóloquedamos dos
mujeres, los hombresdo la comunidadde La Lomasiguieron reuniéndo­
se con nosotras COIl la intención de participar. sinembargo. la demanda
fundamental en esa época era solicitar dotación de tierras para los
jornaleros y el Partido del Frente Cardenista ya lenía los documentos
dc lcj ido.

Fue entonces que iniciamos el trabajo con las mujeres, los propios
maridos las motivaron a participar. nuestra popu laridad en LaLomaera
un hecho al finalizar las elecciones. iniciamos nuestro trabajo en esa
comunidad y en La Griega, en donde también hicimos contactos im­
portantes durante la campaña electoral. De tal suerte que para septiem­
bre de 1988 ya trabejebamos en dos grupos. eu los cuales impul samos
un programa de compra colectiva.

COIl el apoyo de compañeros de la Un iversidad Autónoma deQue­
rétaro, logramos que se aprobara la realización de un programa de
desarrollodc la mujercampesinaen las comun idadesrurales. que aport ó
nuestras horasde clase a tdesarrolle del proyecte c<..'mllnit",rio .asícomo
la integración de erra compañera, alm ismo tiem po se inició la partici­
pación de otros compañeros y formamos una asociación civil para la
gestión de recursos en difcrentcs instituciones.

Siguieron programas de salud y abasto ent re los dos grupos. se
realizaban reuu loucs. festejos. visitas. pero cada uno tenía su propio
nombre y personalidad. proyectos diferentes. Para agosto de 1989 se
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rea lizó de manera form al una reunió n entre los dos grupos y otras
o rganizac iones de l Estado. Se corrió la voz y la comunida d de Jesús
María solicitó nuestra presenc ia para la inic iar un nuevo grupo en su
localidad. La presión por parte delrnunicipio del Marqués. go bernado
por Ánge l Serrano Vizcaya y de l J>RI era constante, nos acusaban de
pert enecer al Partido del Frente Cardc nista. de robarnos a los n iños,
dc serde promotoras de otras religiones. amenazaban a las mujeres COIl

meterlas a la cá rcel. con -hecharjes los judicia les" , sin embargo la
mayoría soportó la presión. se había creado una relación impo rtante
entre los grupos y e l equipo promotor de la organización, teníamos ya
para ese eruonccs un compromiso mutuo de seguir adelan te q ue e ra
respetado.

También en 1989. e l subde legado munic ipal de la comunidad de La
l oma de manera a uwrilaria dispuso que en ',1licndade su propiedad se
instalaría e l servic io te lefónico, despojando a doña Elena. e l grupo de
muj eres organizadas acudieron en Sil ayuda , en un camionc ito nos .
fuim os con cerca de 50 pobladores de la comunidad y se logró que no se
retirara elteléfono de la casa de doña Elena, sería e l fin de l contro l del
subde legado en la comunidad.

Se ab rió la tienda comunitaria <':ONASIJl'O a cargo de l g rupo de mu­
jeres, a l mismo t iempo se recib ieron recu rsos de una funda ció n pa ra
continuar el programa de promoción y desarro llo de otros grupos de
mujeres. integrándose a esta tarea una parte importante de com paüe­
ras de l grupo de La Loma.

Para octu bre de 1989 trabaj aban ocho g rupos más, se hacían
re un ion es conj untas para desarro llar e l programa de compra co lect iva
que sa lía de la tiend ita de La Loma. q ue en un corto tiem po de spués se
convertir faen e l "centro dc abasto dc la unión de mujeres". con Sil propio
ve hículo y cdiflcio. producto dc la donac ión de recursos internac ionales.
de fác i1adquis ición y flexibles a las necesidades de las comunidades,en
com parac ión con la g ran d ificu ltad que ex iste [Jara ca mal' con los re­
cursos de los programas gubernamenta les y en especial dcl I' RONA~ ()I. .

Los gru pos empelaron a conocerse y a ide ntifi carse. s in embargo no
había de mandas hacia el gobierno,sino que en la mente de la genteestaba
la posib ilidad de aprende r. de reunirse. de q ue en a lgú n momento con
donaciones se inic iara un proyecto productivo .

Este crecim lento ace lerado de la organización. y e l compromiso de
las muje res. hace q ue el presidente delmunicipio del Marqués, priuci­
pal territorio de crecimiento de la o rgan ización en sus primeros años.
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ponga en práctica una política de desintegración de la organización,
persecusión,difamaciones.excfusiónde todos los beneficiosqueotorga
el mun icip io, cooptación de algunas cabezas de grupo. apertura de
proyectos productivos quecompitencon los impulsados desde la unión
de mujeres.

La organizaciónsolicitaelapoyo del gobiernodelestado paraque la
política emprendida desde elmunicipio del Marquésen contra de la or­
ganizac ión termine. aparentemente . el gobierno de l estado interv iene.
Si11 cmbargo. esta embcstidacontinúa y cada vez seprofundiza más. La
organizació n gestiona en el Programa Nacional de Solidaridad rccur­
sospara proyectosde beneficiocornunharloy productívos , sinembargo
nocncuentra respuesta. auncuandosecubrcn los procedim lentos que se
requieren para dar respuesta a las peticiones.

La unión se incluye en 1990 en una negociación'que llevan a cabo
grandes organizaciones independientes del norte del país. a ellas se res
aportanprogramas de infraestructu ra. pavimentac ión, tortülerlas.coci­
nas comun itarias entre otras cosas. la uniónde mujeres es util izadaco­
mo rellenoen la negociación de los agrupam lentos numerosos y no se
resuelve ninguno de los puntos presentados por las mujeres de Queréta­
ro. la uniónes urilizada como rellenoen la negociaciónde los dirigentes
norteños.

El 17 dediciembre de 1990 se llevó a cabo la asambleaconstitutiva
de la organización. en cada uno de los grupos se propusieron nombres
)' durante la reunión se llevó a cabo una votación, de ahi el nombre de
Uniónde MujeresdeOuerétaro. tambien all í senombraron ccordinado­
ras de grupo y se fonn ó el consejo de coordinadoras.

En 199 1 la Unión participó en la reunión continental 500 eñes de
Resistencia Ind ígena que dio pie a la promoción de la unión en las
comunidades otornts del municipio de Amea\eo. Durante ese año yel
siguiente laorganización fuebeneficiariadelprograma presidencial de
despensas. gracias a la gestión que se realizójunto con otras organiza­
ciones enelgobiernofederal, esto fortaleció mucho a laorganizacióny
motivó la participaciónde las mujeres. las cuales encontraban respues­
tas de la agrupación.

Para 1992 el padrón de la organización registraba cerca de 700
lIluJeres.

En las elecciones de 1991. la organización fue fuertemente atacada
por el ~R I. pero hacia dentro había claridad de que la organización no
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tenía uncarácter parudistey cada una podrte optar porelpartido pot ñico
de su preferencia.

Durante la campaña electoral de 199 1, José Luis Arag6n Chévez.
candidato del PRI. inicia su política en contra de la Uni6n de Muj eres,
amenazando e las integrantes de la organización de no recibir ningún
programa de beneficio socialdelmunicipio mientras part iciparan enel
agrupamiento. también durante el transcurso de su gestión. casi logró
desaparecer tres de los grupos de la organización, promet iéndoles
viviendas y recursos para impulsar proyectos. Todos los programas
desarrollados desdeel municipio con los recursos del ProgramaNacio­
nal de Solidaridad, almomento de ser inaugurados tienen elemblema del
PRI , además la gestión en muchas de las localidades la llevan a cabo los
representantes de ese partido.

1992 y 1993 fueron años de conso!idación. se generó una identidad
grupal entre las participantes. pertenencia a la organización y laxos dc
solidaridad entre los grupos. en el año de 1991 las compañeras de la
comunidad de la Lira municipio dc Pedro Escobedo encabezan la lu­
cha por el pozo de agua. que se encontraba en manos de los caciques de
la comunidad, todos los grupos se desplazan a la Lira y se real izó una
marcha por todo el pueblo exigiendo la solución a! problema de lagua.

Tambien se lleva a cabo una concentración de 300 mujeres en la
cabecera municipal del Marqués para ex igiral lluevo presidente muni­
cipal José Luis Aragón Ch évez. quedeje de presionara las compañeras
de esemunicipio.

Laorganización discute en los peq ueñosgruposy dcntro delconsejo
de coordinadoras para distribuir los recursos que se recibían del apoyo
de ONOS internacionales. A inicios de J992 elgobernador Enrique Bur­
gos otorga elprimer beneficio sociala la organización para la construc­
ción de 27 pies de casa. Esto dio lugar a una gran part icipación interna
para decidir cualseria elgrupo beneficiario. también durante ese añose
empez6 a publicar el periódico de la organizac ión. se instaló un musco
y se participó en el concurso estata l de teatro.

Sinembargo, la pres ión por parte del PRI y del presidente municipal
del Marqués fue determinante. las mujeres de la organización estaban
excluidas delbeneficiode los programassociales del municipio, señala­
das, acusadas de cardenisras, se estableció una guerra sin tregua entre
la organización y el munici pio. Esta situación perj udicó a la organiza­
ción.en tanto muchasmujeressa lieron de los grupos, pero quea lmismo
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tie mpo hizo una purga interna,a partir de la cua l las que sequedaron se
fortalecieron cada vez más. En febrero de 1992 se lleva a cabo una
peregrinación y una misa con el obispo de Querétaro. participen 1000
personas.

Desde mediados de 199) se inician los trabajos para preparar la
real izac ión de l 1congreso de la organ ización, la propuesta de estatutos
y programa de trabajo se estudia en todos los grupos y el 8 y 9 de
diciem brede 1993serealizaelevento, entre losacuerdosque se pueden
destacar. y q ue fueron publ icados en e l diario de Ouer étaro e l lunes 13
de diciembre de 1993. sobresalen:

La Unión de Mujeres Queretanas,ha logrado reunir a muchas
muje res del pueblo co n la intenc ión de j untar esfuerzos y abrir
espacios de participaciónplurales para lasmujeres:hemos logra­
do tener una fuerza im portante. con propuestas de beneficio
ccmun itarioe intereses un iversales. Hoyacasiseisaños de haber
in iciado esteesfuerzo. laexperiencia de: cadadía nOS ind icaque:

\ .En Mexico. noexistetcdevia, niel interésnilos mecanismos
para que pueda desarrollarse la representación civil. Los espa­
cios. la gestióny los recursos est én sujetos a la mediación de los
partidos políticos. y en muchas ocasiones, a sus intereses de
grupo. Los esfuerzos independientes, como el nuestro, en estas
condiciones. enfrentan serios obstáculos para sobrevivir. Por lo
tanto. la unión debe luchar. como hasta ahora lo ha hecho, por
abrir espacios a las organizaciones civiles que les permita hacer
oír suvoz, aun cuando no formenparte de los partidos políticos.

Nuestras leyes. castigan el delito, pero no contemplan el
estimu lo a los ciudadanos que de manera organizada e indepen­
diente proponen y construyenunpaís enelquetodoscolaboremos
y pensemos para ser cada día mejores.

2. La Unión de Mujeres Oueretenas, se une a la iniciativade
organizar foros públicos en los cuales, las mujeres de todos los
partidos políticos se reunan paraexigir laaperturadeespacios en
los puestos de elección popular. Las mujeres, somos la mitad de
la población,tenemos necesidades,problemase intereses particu­
lares, por ello requerimos la mitad de la representación.
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3.La Uniónde Mujeres Queretenas,cons idera que lascondi­
clonesde pobreza del pueblose hanagudizadcdurante los últimos
años, y só lo podrán ser superadas si se da un cambio en el rumbo
económicodel país. que permita contar con programas de bene­
ficio social, educat ivo, prestamos accesibles para los cempesí­
nos, productores y comerciantes. mejores sa larios para los y las
trabajadoras, más empleo respeto a la plural idad democracia y
j ust icia social.

Nuestrocompromlso social, fincadodurante una luchadecasi
seis años para sobrevivi r, nos obliga a tomar una actitud más
activaen los problemas del país y en los procesos electorales del
próximoaño.

Este Jcongreso,convocaal consejo generaldecoordinadoras,
al comité ejecutivo de la Unión de Mujeres Queretanas y a todas
sus integrantes aparticipa-en la reunión especialquese celebrará
en nuestra o ñcine el próximo 28 deenero de 1994, a finde lomar
acuerdos sobre nuestra participaciónen lacampañaelectoralque
se avecina, sobre los principios de lograr un fortalecimiento de
nuestra organización y aportar nuestro esfuerzo para el creci­
miento de nuestro país.

Durante la celebración del congreso, también se elegiría al comn é
ejecutivo de laorganización.elcualrealizó sucampañaelectorala partir
de laconvocatoriaque realizó elconsejo de coordinadoras, la votación
se llevó a cabo por medio del voto secreto y directo.

La:; cosas en el país y en la Unión de Mujeres habrían de cambiar
mucho desde el ) de enero de 1994, en lugar de realizar la reunión
convocada por el congreso para el 28 de enero de 1994. con objeto de
tome- acuerdos sobre la participación en lacempañaelectoral, la Unión
de Mujeres realizó suprimera movilización política, en ese mismo día.
manifestando suapoyo total alEjército Zapatista yexigiendoalgobier­
no delestado laaudienciaque laorganizaciónhabía gestionado por más
de un año.

Desde los primerosdíasdeenerodel94,encada unade las asambleas
de la organización se empezó a platicar sobre el asunto de la guerra en
Chiapas, analizamos la situación y las cosas que se decían encontrade
los indigenas. rápidamentesedio una identificac ión.ellos eranacusados
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de muchascoses, igualque las mujeresde laUnión. ellos habían logrado
porsisolosorganizarunejercito, igualque lasmujeres de laUnión,ellos
eran pobres igual que las mujeres de la Unión.Se leyeron los periódicos
encada una de las reun iones. sehicieron periódicos murales, seanalizó
la situación de los pobres, también hubo identificación enel sentido de
haber, solicitadc por lasvías pac lficas las audienciasy respuestase igual
que los zapatistas no hab ian tenido respuesta.

El J2 de enero de 1994 participamos en la marcha para detener la
masacre en Chiapas. e l 14 publicamos un desplegado en el periódico
noticias en dondepedternosquesalieraelejércitomexicanodeChiapas,
que se enj uiciara a los politicos responsables, que queríamos paz pero
con una vida digna y democrática. El 28 de enero hicimos [a primera
marcha. nuestramantadecía"Vivael f.lI.N, libertad.justiciaydemocra­
cte". Fue Ul"l acto inucitado el' Qucrérero.

La Unión de Mujeres cambió de terreno en el transcurso de los tres
primeros meses del año, existía una formación arraigada durante casi
seis años de organización, de la scbrevivencia de los ataques del PRI, de
falta de respuesta del gobierno, de relación con otras organizaciones.

La mayoríade las mujeres nohabíanparticipadoeneventos poIítices
que cuestionaran al gobierno, gritar en las calles costaba trabajo, ser
observadas, sobrellevar el miedo a apresadas por gri tar en contra del
gobierno. Fueron tomando confia nza. hoy todas son otras, son más
dueñas de lo que pisan y hasta leen el periódico.

Cuando llegamos al gobierno en nuestra marcha del día 28. la
petición era la de tener una fecha de audiencia con el gobernador, y ni
eso queríandar, dijimos que no nos retiraríamossin fecha, y la fecha se
dio 12 de fe brero. Pedíamos viviendas. despensas, proyectos product i­
vos entre las cosas más im ponemos.

El 12 de febre ro la respuesta ofendió a las mujeres, eran s610 20
viv iendas para las 1000 que se pedían, y sólo unas cuantas despensas.
de lo demás, nada.

Decidimos irnos a la Ciudad de México, el 22 y 23 de febrero nos
atendieron y nos resolvieronrápidamente, nosd ieron 100 viviendas más.

Pudimosobservar conladaclaridad varios aspectosdc la manera en
que se distribuyen los recursos y programas de beneficio social, lo
primero quesedestacaes la rn eneraen que los recursos soncontrolados
desde el centro.en manos del gabinete presidencial . desde ahí se con­
trola y maneja la política estatal, aun pasando poreocima dc lo que los
gobernadorespuedandeterm inar.
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Querétaro es unestedo qee puede caracterizarse por un control casi
total de las organizaciones, sus planes de desarrollo 10 ubican como
fundamentalmente industrial, losobrerosse encuentranendominiode la
CTM, sector al que pertenece el actual gobernador dentro del Partido
Revolucionario Institucional.

Lasorganízacionesde naturaleza independiente caracende fuerzay
elgobierno no estádispuesto a que prosperen, hechoque se comprueba
en la negativa casi total de apoyo hacia la organización de mujeres, el
manejo absoluto de la prensa local por parte del gobierno y del PRI, y la
despreocupaci ón que la movilización indígena o campesina Jes pro­
voca.

Otro aspecto más es la manera en que se distribuyen los montos de
los recursos, existe mayor derrama para los estados en donde hay
organizaciones independientes con una fuerza social importante. Otro
elemento importante es que la maneraenquesedeterminan las zonasde
apoyo no determinadas por los grados de pobreza.sino por la necesidad
decontrolpolítico. Esdecir, ladistribución yor ientact ón de los recursos
yprogramasde beneficiosocial, tiene como característica fundamental
elcontrolpolítico.

Los recursos, los mecanismosdegestiónynegoclaciónseencuentran
en manosdel presidente,elcualcontroladesdeelcentro las políticas de
distribución hacia losdemandantesde todos lesestados de la república.
Otra cuestión es que los recursos sondistribuidos en relación al tipo de
demandante. y difieren en sumonto y aplicaciónen función de quienes
los solicitan, por ejemplo a una organización independiente con fuerte
presencia social, se considera importante dotarla de una inyección
de recursos, sinembargo una comunidad pobre, con grandes carencias
que solici te recursos, es probable que no em:uentre respuestas si no se
encuentra ligada a alguna organizac ión con fuerza política.

También lo hemos vivido enel terreno de la Unión, las mujeres que
participanen laorganizaciónestánexcluidas de beneficios sociales. De
esta suerte la lógica de laderrama de recursos se llevaa cabo de manera
diferencialdependiendo delespaciogeopolítico ydel solicitante.Pode­
mos pensar entonces que llegarán mayores programas y recursos a
estados como Morelos, GuerrerooOaxaca,que aairasen los quea con­
sideració n del gobierno federal exista mayor control social como
Querétaro, aquí se cumple al pié de la letra aquello que dice "el pueblo
callado jamás será escuchado" .
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