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Resumen

En este articulo se analizan los cambios generacionales en las condiciones objetivas
y subjetivas de seguridad laboral. De acuerdo con la bibliografia, al final del siglo xx se
incrementd la incertidumbre en esta dimensidn, lo que ha afectado a generaciones mas
jévenes al impedirles acceder a trabajos decentes y de calidad. Con la Encuesta sobre
Inseguridad Laboral 2011 se analizan las trayectorias de inseguridad en el empleo de
tres cohortes de trabajadores y trabajadoras de Nuevo Ledn. Se construyen clusteres
para conocer los tipos de inseguridad laboral a lo largo del curso de vida. Por ultimo,
se realiza una regresion logistica para conocer qué caracteristicas sociales influyen,
en cada cohorte, para pertenecer al cluster con trayectorias laborales mas inseguras.
Asi se prueba la hipétesis: ha ocurrido un incremento de la inseguridad e incertidumbre
laboral objetiva y subjetiva para las generaciones mas jovenes. Los resultados aportan
al debate sobre riesgo e incertidumbre en el curso de vida, pues aunque las condiciones
objetivas se han deteriorado conforme observamos cohortes mas jovenes, las condicio-
nes subjetivas no lo han hecho.

" Doctor en Ciencias Politicas y Sociales, con orientacién en Sociologia por la UNAM.
Profesor de asignatura en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales-UNAM. Lineas de
investigacion: riesgo e individualizacion, juventud, educacion y trabajo, curso de vida.
Correo electrénico: gerardodamian@politicas.unam.mx

ACTA SoCIOLOGICA NUM. 87, ENERO-ABRIL DE 2022, pp. 55-84



AcTA SOCIOLOGICA NUM. 87, ENERO-ABRIL DE 2022, pp. 55-84

56 GERARDO DAMIAN HERNANDEZ

Palabras clave: Inseguridad laboral, incertidumbre, riesgo, curso de vida, cambios
generacionales, trabajo decente.

Abstract

This paper analyzes generational changes in the objective and subjective conditions
of employment security. According to the literature, at the end of the 20th century,
uncertainty in this dimension increased, wich has affected younger generations by
preventing them from accessing decent and quality jobs. We analyze employment inse-
curity trajectories of three cohorts of workers in Nuevo Leodn using the Encuesta sobre
Inseguridad Laboral 2011. Clusters are constructed to identify the types of job insecurity
experienced throughout the life course. Finally, a logistic regression is calculated to find
out which social characteristics for each cohort have an influence on belonging to the
cluster with the most insecure job trajectories. Thus, the hypothesis is tested: there has
been an increase in objective and subjective employment insecurity and uncertainty for
the younger generations. The results contribute to the debate on risk and uncertainty
in the life course because, although objective conditions have deteriorated, the subjec-
tive conditions have not worsened as we observe younger cohorts.

Keywords: Employment insecurity, uncertainty, risk, life course, generational changes,
decent work.

Resumo

Neste artigo analisam-se as mudancas geracionais nas condi¢cdes objetivas e subjetivas
de seguranga laboral. De acordo com a bibliografia, no final do século xx incrementou-se
a incerteza nesta dimensao, o que afetou geragdes mais jovens ao impedir o acesso a
trabalhos decentes e de qualidade. Com a Enquete sobre Inseguranca Laboral 2011
analisam-se as trajetérias de inseguranga no emprego de trés coortes de trabalhadores
e trabalhadoras de Nuevo Ledn (México). Constroem-se clusters para conhecer os tipos
de inseguranca laboral ao longo da vida. Por ultimo, realiza-se uma regresséo logistica
para conhecer que carateristicas sociais influem em cada coorte para pertencer ao
cluster com trajetorias laborais mais seguras. Assim prova-se a hipotese: ocorreu um
acréscimo da inseguranca e a incerteza laboral objetiva e subjetiva para as geracoes
mais jovens. Os resultados aportam para o debate sobre risco e incerteza no curso
da vida pois, ainda que as condigdes objetivas se deterioraram —como observado em
coortes mais jovens— as condigdes subjetivas ndo o fizeram.

Palavras-chave: Inseguranca laboral, incerteza, risco, curso de vida, mudancgas ge-
racionais, trabalho decente.

Introduccion

Durante las ultimas décadas del siglo xx, distintas sociedades experimen-
taron cambios en sus dinamicas y relaciones estructurales que alteraron
dimensiones importantes de la vida social, como la dimensién que corres-



INCERTIDUMBRE LABORAL ENTRE GENERACIONES 57

ponde a la accioén institucional del Estado, la familiar, la escolar y laboral,
entre otras. En México, es sabido que las transformaciones relacionadas
con el cambio de modelo econdmico durante las décadas de 1980 y
1990 —giro neoliberal— tuvieron un efecto negativo: incremento de las des-
igualdades econémicas —en especial de ingreso— y sociales —exclusion y
empobrecimiento de ciertos sectores, cambios en la estratificacion social
del pais— (Parrado, 2005, 733-734). En el ultimo tramo del siglo xx, con el
conjunto de politicas y reformas de la dimension productiva, la calidad de
los empleos se deteriord, ofreciendo menos oportunidades, proteccion,
estabilidad e ingresos. Lo anterior modifico la forma en como se concibe
socialmente el trabajo: de ser una dimension que permite a los sujetos su
insercion social plena, pasa a ser una dimension incierta que quiza no ase-
gura tal insercion, o no lo hace como antes, en especial para las personas
mas jovenes (Mora Salas y De Oliveira, 2011).

Distintas corrientes socioldgicas han realizado esfuerzos para compren-
der como es que estos cambios ocurren de acuerdo con los procesos espe-
cificos de cada sociedad. En el caso del trabajo y el empleo, las preguntas
giran, sobre todo, en torno a ponderar la profundidad y penetracién de una
“nueva” organizacioén productiva (De la Garza, 2000; Mancini, 2017). El curso
de vida, la sociologia del riesgo o las sociologias del individuo, por mencio-
nar algunas corrientes y a pesar de sus diferencias especificas, comparten
el interés por comprender las implicaciones de esta reorganizacion de la
dimension productiva. Para ello, analizan los procesos de reorganizacion,
cOmMOo ocurren y qué consecuencias traen consigo.

El estudio de estas cuestiones para América Latina reviste importancia
tanto tedérica como empirica. Los postulados de un cambio social radical
en las postrimerias del siglo xx fueron fraguados a la luz de sociedades
con dinamicas distintas a las de las latinoamericanas. Asi, la premisa de
que durante el inicio de la modernidad, la sociedad giré en torno a la im-
portancia de las posiciones asalariadas, y que la crisis de estas posiciones
ha implicado reformular la mirada sobre los problemas sociales, politicos
y econémicos —la cuestion social (Castel, 1997)—, puede resultar seduc-
tora. Aunque habria que probar, primero, la centralidad que ha tenido el
trabajo asalariado en espacios caracterizados por una mayor diversidad
de configuraciones del trabajo, como Latinoamérica. Otro ejemplo es la
idea de que la organizacion de la vida moderna gira en torno a un modelo
tripartito que distingue tres etapas de vida: formacién, produccion y retiro
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(Kohli, 1986), cuya crisis implica un nuevo panorama. De nuevo, habria que
reconocer que tal modelo no ha sido caracteristico de América Latinay en
esa medida ponderar cuales podrian ser los efectos de los cambios en la
dimension productiva en estas sociedades. Observar empiricamente lo que
ocurre en América Latina permite examinar los sistemas conceptuales de
sociologias contemporaneas, y con ello establecer un dialogo que amplie
los marcos bajo los cuales abordamos esa premisa general de una gran
transformacion entre finales del siglo xx e inicios del xxi.

En este articulo me centro en un aspecto puntual de las transformacio-
nes de la dimension productiva: el cambio generacional en las trayectorias
de seguridad laboral. Al observar cudles son las condiciones de seguri-
dad en estas trayectorias, en distintas cohortes de nacimiento, es posible
comprender hasta qué punto se sostiene el supuesto de una diferencia
entre un “antes” mas seguro y un “después” mas inseguro en términos
laborales. Bajo la pregunta ;cémo han afectado las transformaciones en
el mundo productivo a las condiciones objetivas y subjetivas del trabajo?,
presento primero un panorama de como se ha tratado esta cuestion. Des-
pués, analizo tres cohortes de trabajadores en el caso de Monterrey, con
el objetivo de conocer cédmo sus caracteristicas laborales han cambiado
generacionalmente —entre cohortes. Para ello, observo la seguridad en las
condiciones —plano objetivo— y percepciones —plano subjetivo— laborales
a lo largo de su curso de vida y al considerar su cercania o lejania a con-
diciones ideales y dignas de trabajo —frabajo decente, de acuerdo con la
oIt (Standing, 2002)—, lo que permite comprender las razones que alejan
a los trabajadores de esta suerte de tipo ideal. Por ultimo, expongo algu-
nas reflexiones finales alrededor de la cuestion de si existen diferencias
generacionales que responden a cambios mas amplios en estructuras
sociales e histéricas. Con este recorrido es posible responder al objetivo
general de conocer como la transformacion en la dimensién productiva ha
modificado, entre generaciones, las condiciones objetivas y subjetivas de
seguridad en el empleo.

1. Debate tedrico o antecedentes o hipétesis

Durante buena parte del siglo xx, el trabajo se consideré un mecanismo
crucial para la integracion social; sin embargo, transformaciones ocurridas
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en la estructura productiva a partir de las ultimas décadas del siglo abren
la pregunta de si continia cumpliendo ese papel (Beck, 2007; Castel, 1997;
Padrén Innamorato et al., 2018). Existe consenso respecto a que durante
las ultimas décadas del siglo pasado, el mundo del trabajo experimento
una transformacién caracterizada por su desregulacion, precarizacion y
flexibilizacion (Mancini, 2018, 72). Algunas de las consecuencias de tal
transformacion han sido el aumento del desempleo y la precarizacion la-
boral; el incremento de la inestabilidad del empleo, de la ausencia de pro-
teccion laboral y seguridad social, de la vulnerabilidad social y econdmica;
mayores riesgos de desempleo; e inseguridad creciente de los trabajadores.
Todo lo anterior a favor de exigencias del mercado internacional y de las
transformaciones en el modelo de acumulacion vigente hasta ese momento
(Castel, 1997; Ochoa Ledn, 2013, 36). Se pasa entonces de un modelo en
el cual predomina el trabajo estable, hacia otro que integra configuraciones
distintas de empleo (Pacheco, De la Garza y Reygadas, 2011).

Hay que considerar que dentro de tal panorama, las sociedades lati-
noamericanas han presentado procesos y dinamicas por los cuales ese
patron general, que supone un momento anterior de predomino de empleo
asalariado y un transito hacia otras formas, puede no cumplirse. Lejos de
pensar que el trabajo formal asalariado dio paso a formas de empleo que no
existian, con condiciones de inseguridad y contratacién mas flexibles, como
ha ocurrido en otras sociedades, en la estructura productiva latinoamericana
lo que ha ocurrido es la normalizacion de tales formas de empleo, existentes
desde hace décadas. Asi, la gran transformacion del mundo del trabajo en
los ultimos cuarenta afios en América Latina pareceria ser “la capacidad del
mercado laboral para institucionalizar estas formas atipicas como realidad
historica, estructural y sistémica, y hacer del trabajo asalariado formal una
excepcion mas que una norma” (Padrén Innamorato et al., 2018, x).

Al hablar de las transformaciones de la dimensién productiva en socie-
dades latinoamericanas, hay que considerar que el cambio de un momento
histérico que ofrecié una estructura productiva relativamente estable —mo-
delo de Industrializacion por Sustitucién de Importaciones (isI) en el caso de
México—, que gird en torno el trabajo asalariado como figura que permitia
pensar en proteccion, seguridad e integracion social, hacia un momento en
el cual predominan estructuras con mayor grado de incertidumbre, suce-
de distinto al de otras sociedades. Institucionalizar algo que ya existia, es
distinto de institucionalizar algo novedoso, por lo cual las consecuencias
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tedricas y empiricas de tal transformacion podrian ser menos radicales, o
al menos mas heterogéneas y matizadas.

En este sentido, a continuacién exploro las condiciones laborales desde
el punto de vista de sus condiciones objetivas y percepciones subijetivas,
a partir de una encuesta realizada en Monterrey en el afio 2011. Frente a
los analisis de la inseguridad desde la estructura del mercado laboral (ver
Ochoa Leodn, 2013), en este caso analizo los planos objetivo (condiciones
del empleo) y subjetivo (percepcién sobre la inseguridad en el trabajo) del
empleo, de manera intergeneracional; una veta poco explorada en este
tipo de investigaciones (ver Dixon, Fullerton y Robertson, 2013). Debido a
que la informacién proviene de una encuesta realizada en Nuevo Ledn, es
necesario dar algunas pautas para enmarcar el analisis posterior.

El estado de Nuevo Ledn ha pasado por tres etapas de transicion demo-
grafica que resultan similares a la dinamica del pais durante el siglo xx: un
primer periodo que va de 1900 a 1930, con poblacion predominantemente
rural, un lento crecimiento poblacional y una estructura demografica joven; un
segundo momento, entre 1930 y 1970, con un acelerado crecimiento pobla-
cional a causa del descenso de la mortalidad, el incremento de la natalidad
y la migracion interna rural-urbana, producto del auge de la industrializacion
de la capital del estado; y una tercera etapa, de 1970 en adelante, con una
disminucion paulatina de las tasas de natalidad y mortalidad, al tiempo que
se mantiene la migracion interna.

Junto a esta dinamica demografica hay que considerar otros procesos,
como la puesta en marcha en el pais del modelo de IsI, que ayudé a que la
capital de Nuevo Ledn se consolidara como uno de los centros nacionales
de produccion mas importantes. Lo anterior se debe a la conjuncién de
distintos factores, como su situacion geografica, politicas fiscales favorables,
un empresariado local consolidado y con experiencia, grandes industrias
manufactureras, entre otros (Ortega Ridaura, 2007).

Una estructura productiva de este tipo, centrada en industrias de gran
tamafo y una especializacion productiva en bienes intermedios y de capital,
experimento un duro golpe durante la crisis de la década de los ochenta
(Aguayo Téllez, Chapa Cantu y Rangel Gonzalez, 2012; Ortega Ridaura,
2007; Palacios Hernandez, 2007; Solis, 2007). Si bien el caso de Monte-
rrey tiene particularidades (ver Mancini, 2017, 100-109), resulta de interés
representar una dinamica de crecimiento por industrializacion y su poste-
rior crisis, que trajo consigo una polarizacién acentuada, reproduccion de



INCERTIDUMBRE LABORAL ENTRE GENERACIONES 61

marginacioén, incremento de la heterogeneidad de los sectores populares y
diversidad de condiciones de empleo, de tal manera que “la ciudad se des-
envuelve en un complejo proceso de sintesis entre crecimiento econémico,
prosperidad social, cultura del trabajo, asi como una creciente desigualdad
y heterogeneidad social” (Mancini, 2017, 108-109).

2. Datos y métodos

Parto del analisis de la Encuesta sobre Inseguridad Laboral (ENsIL) 2011
realizado ese afo bajo el amparo de un proyecto de investigacién finan-
ciado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).2 Esta
encuesta fue realizada a una muestra de 1,200 trabajadores® mayores de
18 afos, con el objetivo de conocer como se ha reconfigurado el mundo
laboral respecto a nuevos riesgos e incertidumbres, tanto en sus condicio-
nes —dimension objetiva—, como en sus percepciones —dimension subjetiva
de los riesgos. En este articulo me centro en un conjunto de reactivos que
exploran las condiciones y percepciones de los distintos trabajos que han
tenido las personas entrevistadas hasta el momento de la aplicacion del
cuestionario.* Es necesario resaltar los limites de este trabajo, pues tanto por
las particularidades de la EnsIL 2011 como por la seleccidn para el analisis,
considero solo un conjunto de caracteristicas relativas a la nocion de trabajo
decente. Esta incluye las siguientes dimensiones: seguridad del mercado de
trabajo, que se refiere a la garantia de oportunidades de empleo ofrecida
por una politica macroeconémica; seguridad del empleo, proteccion contra
despidos y garantia de estabilidad en el empleo; seguridad profesional, que
se refiere a la claridad respecto a los limites y atribuciones de una profe-
sion y el respeto a éstos; seguridad en el trabajo, para indicar que existe

2 Agradezco a la Dra. Fiorella Mancini que me haya proporcionado el acceso a los datos
de la ENSIL para este articulo, en el marco del proyecto PAPIIT de la UNAM del cual fue
responsable: “Nuevas incertidumbres en el mundo del trabajo: condiciones y percepciones
de (in)seguridad laboral en México”.

3 Uno de los filtros para la encuesta fue el haber tenido, al menos, un trabajo en su vida.

4 Cabe resaltar que, en si mismas, estas preguntas no ofrecen una base de estructura
longitudinal, por lo cual tuve que convertir la informacion disponible generando nuevos
registros —afios persona— para cada uno de los existentes —personas—, esto al cruzar las
edades reportadas de inicio y finalizacion de cada empleo. Como resultado de tal proceso
obtuve un conjunto de informacién longitudinal que me permitié caracterizar cada uno de
los trabajos reportados por las personas encuestadas.
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seguridad social que protege contra accidentes, que ofrece seguridad en
términos de salud, regulaciones sobre la jornada laboral, etcétera; seguridad
de formacion profesional, como la posibilidad de mejorar las habilidades
profesionales a través de capacitaciones y con ello aspirar a movilidad
en el empleo; seguridad de ingresos, es decir, garantias sobre ingresos;
y seguridad de representacion, para indicar si los trabajadores tienen ga-
rantias para asociarse y alcanzar una representacion colectiva (Standing,
2002, 488). Por el caracter de la ensiL 2011 y el interés de este articulo
para construir secuencias de estados que se refieren a caracteristicas de
cada uno de los empleos que se han tenido a lo largo de la vida, me refiero
s6lo a algunas de las dimensiones de trabajo digno. Esto establece limites
al abordaje y resultados de este trabajo, pues, por ejemplo, en el analisis
de secuencias no incluyo dimensiones que se refieren a la estructura de
la politica macroecondémica, como la seguridad del mercado de trabajo, o
informacion sobre la seguridad de ingresos.®

Debido a lo anterior, en este trabajo opté por caracterizar cada uno de los
empleos que los trabajadores han tenido a lo largo de su curso de vida hasta
el momento de la encuesta, para construir secuencias a partir de variables
que permiten conocer: 1. si tenian o no prestaciones en cada empleo, con

5 Por ejemplo, la seguridad de ingresos econémicos definida como “tener unos ingre-
sos que sean suficientes, razonablemente buenos en cifras relativas, regulares y estables;
[que] asimismo, debe tener acceso a prestaciones extrasalariales y derechos que com-
plementen los ingresos (o que los sustituyan)” (Standing, 2002, 492), es una dimension
valiosa para el abordaje de la seguridad laboral desde el punto de vista del trabajo decente;
sin embargo, requiere informacion de un nivel de andlisis distinto al aqui trabajado, cuya
unidad analitica se refiere a la secuencia de caracteristicas de cada uno de los empleos
que cada trabajador ha tenido a lo largo de su vida, para definir estados, es decir, combi-
naciones de caracteristicas que permiten describir un proceso de cambio en el empleo a
lo largo del curso de vida individual. La dimensién de seguridad de ingresos, de acuerdo
con Standing (2002, 490), se refiere a un nivel de analisis sobre los principios normativos
e institucionales que permiten responder a preguntas como: ;Qué politicas e instituciones
harian que disfrutasen de una seguridad socioecondmica razonable y hacedera? ;Qué
dispositivos darian seguridad de ingresos en las circunstancias reinantes en su economia
y comunidad? ;Qué medios de representacion darian una seguridad econémica basica
a los distintos sectores de la comunidad? En este caso, por el tipo de informacién que
ofrece la ENSIL 2011 y el interés en caracterizar unidades de analisis que se refieren a
observaciones individuales, una dimensiéon como la sefialada no pudo ser incorporada,
lo que establece limites a los resultados de este articulo, pero al mismo tiempo permite
conocer una faz de esta dimensién de seguridad laboral centrada en observaciones sobre
trayectorias de empleo y algunas de sus caracteristicas.
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la pregunta sobre si tenian prestaciones en cada trabajo, como una aproxi-
macion a la dimensién de seguridad en el trabajo; 2. si tenian o no contrato,
con la pregunta por la posicion laboral que permite distinguir a quienes te-
nian algun tipo de contrato (de tiempo completo o parcial), frente quienes no
tenian acceso a éste, para aproximar la dimension de seguridad en el empleo;
3. si han tenido o no ascensos, con el reactivo que indaga sobre si en cada
empleo han podido mejorar su posicién a partir de un ascenso, como parte
de la dimension de seguridad de formacion profesional; y 4. su percepcion de
seguridad o inseguridad en cada trabajo, con la pregunta que se refiere a
cémo se han sentido en cada empleo en términos de seguridad e inseguridad,
como algo que permite observar la percepcion subjetiva en cada trabajo.
La combinacion de tales variables (Cuadro 1) da como resultado una serie
de secuencias que permiten describir caracteristicas de cada uno de los
empleos a lo largo de la trayectoria laboral. Como mencioné anteriormente,
esto establece los limites de los resultados del presente trabajo, pues solo
considero tres dimensiones del trabajo decente, a las que agrego el aspecto
de la percepcion subjetiva. Con tal matiz, el trabajo decente, en este articulo,
se observa como aquél que ofrece niveles de seguridad socioecondémica
cimentados en siete clases de seguridad relacionadas con las circunstancias
del trabajo; se circunscribe a tener contrato, prestaciones y ascensos que les
ofrezcan a los trabajadores, como conjetura, una sensaciéon de seguridad
subjetiva.

Cuadro 1
Estados posibles en cada trabajo de acuerdo con la combinacién
de cuatro caracteristicas. Codigo para graficas

Prestaciones/Contrato/Ascenso/Sensacion de seguridad Codigo
1 Sin prestaciones ni contrato sin ascenso, inseguro -p, -C, -a, i
2 Sin prestaciones ni contrato con ascenso, inseguro -p, -C, a, i
3 Sin prestaciones con contrato sin ascenso, inseguro -p, C,-a, i
4 Sin prestaciones con contrato con ascenso, inseguro -p, C, a,li
5 Prestaciones sin contrato sin ascenso, inseguro p, -C, -a, i
6 Prestaciones con contrato sin ascenso, inseguro p,C, -a,i
7 Prestaciones con contrato con ascenso, inseguro p,C, a,i
8 Sin prestaciones sin contrato sin ascenso, seguro p,-C,-a, s
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Cuadro 1
Estados posibles en cada trabajo de acuerdo con la combinacién
de cuatro caracteristicas. Codigo para graficas
(continuacion)

Prestaciones/Contrato/Ascenso/Sensacion de seguridad Caodigo

9 Sin prestaciones sin contrato con ascenso, seguro -p, -C, a, s

10 Sin prestaciones con contrato sin ascenso, seguro -p, ¢, -a, s

1 Sin prestaciones con contrato con ascenso, seguro -p,C,a,s

12 Prestaciones sin contrato sin ascenso, seguro p,-p,-a, s

13 Prestaciones sin contrato con ascenso, seguro p,-C,a, s

14 Prestaciones con contrato sin ascenso, seguro p,C, -a,s

15 Prestaciones con contrato con ascenso, seguro p,c,a,s

16 No trabaja en ese momento No trabaja

Fuente: Elaboracion propia a partir de la EnsiL, 2011.

La encuesta ofrece informacion de personas nacidas entre 1928 y 1993,
de manera consistente con las etapas demograficas y productivas antes
mencionadas para el caso de Nuevo Ledn. Con el objetivo de buscar po-
sibles comparaciones con otros trabajos (Mancini, 2017), decidi construir
tres cohortes de analisis que experimentaron condiciones laborales distin-
tas en Monterrey: 1928-1959, 1960-1975 y 1976-1993. La primera cohorte
experimento la consolidacién del modelo 1s1, una dinamica de crecimiento
economico y de urbanizacion acusada. La segunda cohorte experimento
también los beneficios del crecimiento econdmico y la industrializacion, en
especial al tener mayores niveles educativos. Estos trabajadores iniciaron
su vida laboral entre la mitad de la década de 1970 y el final de la década
de 1980, y experimentaron los primeros intentos de cambio en la estructura
productiva. Finalmente, los trabajadores de la ultima cohorte iniciaron su
vida laboral en la década de 1990 “en plena crisis del nuevo modelo de acu-
mulacion, caracterizada por el aumento de la precariedad, la informalidad
y la desocupacion” (Mancini, 2017, 180). Con las trayectorias de estas tres
cohortes de trabajadores, realizo un analisis de secuencias y analisis de
clusteres para comprender sus trayectorias laborales y, con ello, responder
al objetivo de conocer como los cambios en la dimension productiva se
corresponden con cambios generacionales en las condiciones objetivas
y subjetivas del trabajo. Esto es posible, pues el analisis de secuencias
permite comprender procesos sociales desde una perspectiva dinamica: al
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incluir la dimensién temporal como un factor relevante que ayuda a explicar
cémo la sucesion cronoldgica de un fendmeno se refleja en sus resultados
(Cornwell, 2015; Gauthier et al., 2014). Al conocer la estructura y dinamica
de las secuencias podemos dar un paso masy detectar patrones, a través de
un analisis de clusteres, para explicar las variaciones intraindividuales:
como las caracteristicas de cada empleo dan lugar a tipologias de trayec-
torias laborales (Cornwell, 2015, 127-144). Por ultimo, realizo un analisis
de regresion logistica sobre tales tipologias, para comprender como otras
caracteristicas, como la escolaridad y el nivel socioeconémico, influyen en
el hecho de tener un tipo de trayectoria laboral.

3. Hallazgos y discusion

La dinamica de inicio de la vida laboral que se observa con la EnsiL 2011
indica, primero, una tendencia de entrada temprana a la vida laboral, en
especial para los varones de las primeras cohortes; y segundo, que las
personas de la cohorte mas joven retrasan el inicio de su vida laboral, como
resultado de una mayor permanencia en el sistema escolar. Esto es cohe-
rente con los resultados de otros trabajos que indican tendencias similares
(Mancini, 2016). Con esta informacion podemos enmarcar el analisis de
secuencias y posterior analisis de clusteres, con el objetivo de conocer las
condiciones predominantes a lo largo de las trayectorias laborales. Como
mencioné antes, la combinacion de cuatro atributos (contrato, prestaciones,
ascenso y percepcion de seguridad) nos da una idea del grado de cercania
o lejania al trabajo decente en las trayectorias de los miembros de las tres
cohortes de analisis. Definir las caracteristicas de cada uno de los empleos
que han tenido los trabajadores de cada cohorte permite, ademas, realizar
un analisis de clusteres por el cual es posible agrupar trayectorias similares
entre si, a través de un optimal matching analysis.®

En este trabajo seleccioné dos clusteres, de acuerdo con los criterios
técnicos y tedricos expuestos por Benjamin Cornwell” (2015). Seleccionar

6 Este tipo de analisis indica qué tan diferentes son entre si las secuencias, al calcular
cuantos elementos de cada una de ellas tendrian que cambiar para convertirse en otra.
Con este calculo es posible determinar cuales secuencias son mas parecidas entre si y
agruparlas para ser utilizadas en analisis posteriores (Cornwell, 2015, 115-15).

" En sintesis: Cornwell (2015, 133-136) explica que al elegir el numero éptimo de
clusteres (soluciones de clusteres) hay que considerar que los grupos sean significativos
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mas de tres grupos daba como resultado un gran cluster que agrupaba mas
de 60% de las observaciones y pequefos grupos con variaciones menores
entre si. Al elegir una solucién de dos clusteres existe, ademas, una ventaja
tedrica: uno de éstos representa al grupo con trayectorias mas cercanas al
ideal de trabajo decente —cluster dos para cada cohorte y sexo—, mientras
que el otro representa al grupo que se aleja de este ideal. Presento las
caracteristicas de los clusteres segun sexo y cohorte.

El primer cluster de hombres de la primera cohorte al nacimiento, de 1928
a 1959, abarca a 52% de estos trabajadores (Grafico 1). En este grupo de
trabajadores predominan empleos sin contrato ni ascensos, aunque con
prestaciones y con percepcion de seguridad —la situacion mas frecuente. Si
bien entre los 20 y 30 afios hay otras dos situaciones de empleo, después
de esa edad, este grupo parece “consolidarse” alrededor de la situacion ya
mencionada —sin contrato ni ascensos, con prestaciones y percepcion de
seguridad. Llama la atencién que la mayor parte de este grupo de hombres
se mantiene trabajando aun después de los 60 aros.

El cluster dos de esta cohorte representa al 48% de los hombres. La
situacion predominante indica que tienen empleos con prestaciones,
contrato, sensacion de seguridad, aunque sin ascensos. En este grupo
vemos que la situacion con contrato, prestaciones, ascensos y percepcion
de seguridad ya aparece como la segunda en importancia. Este cluster
es lo mas cercano a la nocion de trabajo decente. Notamos una relativa
estabilidad en las trayectorias: después de los 20 afios, se mantienen en
empleos con caracteristicas similares. Ello puede indicar que una vez que
comenzaron a trabajar, sus condiciones laborales mantuvieron las mismas
caracteristicas, o permanecieron en el mismo empleo, lo que nos habla de
un grupo con trayectorias y condiciones relativamente mas estables que el
cluster anterior. A diferencia del clister uno de esta cohorte, alrededor de
los 70 afios hay una proporcion importante —una cuarta parte, aproxima-
damente— que deja de trabajar, lo que puede indicar una etapa de retiro,
aunque dura pocos afios, pues después de ese breve periodo se observa
un reingreso al mercado laboral.

teéricamente. En segundo lugar, podemos auxiliarnos de una medida de disimilaridad,
como el estadistico de Calinski-Harabasz, que nos indica qué tanta distancia hay entre
distintas soluciones. Al final, precisa Cornwell, el objetivo de clasificar secuencias en gru-
po es reducir la complejidad de los datos empiricos de tal modo que permitan un andlisis
enriquecedor. En este caso, la solucién con dos clusteres resulté significativa desde un
punto de vista tedrico y técnico.
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Grafico 1
Tipologia de trayectorias laborales de los hombres.
Cohorte 1928-1959 (dos clusteres)
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Fuente: elaboracion propia con microdatos de la ENsIL 2011.

Para la cohorte 1960-1970 de hombres (Grafico 2), el primer cluster
representa a una proporcion pequena: un 19%. Notamos que predomina la
situacion de empleos con contrato y percepcion de seguridad, aunque sin
prestaciones ni ascensos; y respecto al primer cluster de la cohorte ante-
rior, observamos mas homogeneidad. Al igual que en el cluster uno de la
cohorte anterior, una buena proporcion de este grupo de varones comienza
a trabajar antes de los 20 afios y se mantiene haciéndolo hasta los 50.

El segundo cluster de esta cohorte indica las trayectorias mas frecuen-
tes, pues representa al 81% de estos trabajadores. Predomina la situacion
de empleos con prestaciones, contrato, sin ascensos y percepcion de
seguridad, aunque hay por lo menos dos situaciones mas que resultan
relevantes, pese a que su proporcion es menor que la anterior: empleos
sin prestaciones, con contrato, sin ascensos y percepcion de seguridad; y
empleos con prestaciones, contrato, ascensos y percepcion de seguridad
—equivalente al trabajo decente. Ademas, este segundo cluster presenta
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trayectorias mas heterogéneas que el segundo de la cohorte anterior. Ob-
servamos que estos trabajadores inician su vida laboral antes de los 20
afios y la continuan en empleos con caracteristicas similares a las de sus
primeros trabajos, hasta después de los 50.

Grafico 2
Tipologia de trayectorias laborales de los hombres.
Cohorte 1960-1975 (dos clusteres)
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Fuente: elaboracion propia con microdatos de la ENsIL 2011.

El cluster uno en la cohorte mas reciente de trabajadores, 1976-1993
(Gréfico 3), es el mas frecuente: representa al 86% de la misma. Es mucho
mas diverso que el primer cluster de las cohortes anteriores. El inicio de la
vida laboral ocurre poco antes de los 20 anos, aunque se nota el retraso
de este inicio, a causa de la mayor permanencia en el sistema escolar. A
diferencia de las cohortes anteriores que tienden a permanecer en empleos
con caracteristicas similares, en este grupo de trabajadores se observa
una mayor heterogeneidad en las trayectorias. Predominan asi distintas
caracteristicas en sus empleos, como: a) prestaciones, sin contrato, sin
ascensos y con percepcion de seguridad; b) sin prestaciones, sin contrato,
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sin ascensos y con percepcion de seguridad; c) con prestaciones, contra-
to, sin ascensos y con percepcion de seguridad; y d) con prestaciones,
contrato, ascensos y con percepcion de seguridad. Podemos pensar que
este grupo representa a los trabajadores mas jovenes que experimentan
con mayor fuerza las ya mencionadas transformaciones de la dimension
productiva de finales del siglo pasado, razén por la cual sus trayectorias
laborales son mas diversas.

Lo anterior parece tener sentido al observar las trayectorias del segundo
cluster de esta cohorte, que representa al 14% de la misma. Como en los
segundos clusteres de las anteriores cohortes, hay una tendencia a que la
mayor proporcion de trayectorias inicien a partir de los 20 afios, y una vez
que lo hacen, mantienen una misma situacion laboral, a saber: empleos con
prestaciones, contrato, sin ascensos y percepcion de seguridad. Debido a que
esta situacion es la tipica para este grupo de trabajadores, podemos pensar
que experimentan con menor fuerza las posibles transformaciones negativas
de la dimensién productiva, a diferencia del cluster anterior de esta cohorte.

Grafico 3
Tipologia de trayectorias laborales de los hombres.
Cohorte 1976-1993 (dos clusteres)
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Fuente: elaboracién propia con microdatos de la ENsIL 2011.
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Veamos ahora el caso de las mujeres. El primer cluster de la cohorte
1928-1959 (Grafico 4) representa al 79% de estas trabajadoras. Su ca-
racteristica principal es que esta conformado por trayectorias de mujeres
que no trabajan combinadas con otras que si lo hacen: recordemos que la
muestra de la encuesta incluyo solo a personas que trabajaron al menos una
vez en sus vidas; por ello, lo que observamos en este cluster nos indica el
predominio de trayectorias de trabajadoras que ingresaban y salian del mer-
cado laboral con cierta frecuencia. Predominan los tipos de empleo a) con
prestaciones, pero sin contrato y sin ascensos, aunque con percepcion de
seguridad y, en menor medida, aparecen otras combinaciones; b) sin presta-
ciones, con contrato, sin ascensos y percepcion de seguridad; c) sin pres-
taciones, sin contrato, sin ascensos y percepciéon de inseguridad; d) sin
prestaciones, sin contrato, sin ascensos y con percepcion de inseguridad.
Lo que nos hace pensar en trayectorias heterogéneas que se alejan del
ideal de trabajo decente. Observamos también que conforme aumenta su
edad, la proporcion de mujeres que trabaja también lo hace; algo espe-
rable de acuerdo con los trabajos que sefialan una mayor participacion
laboral femenina de acuerdo a transformaciones como la disminucién de
la fecundidad y la reorganizacion productiva en el pais, a partir de la mitad
del siglo pasado (Mier y Teran, 1992). Esto puede indicar, por lo menos,
dos cosas: 1. que este cluster se refiere a mujeres que se incorporan al
mercado laboral una vez que han terminado de cuidar a sus hijos; 2. que
su incorporacién responde a la necesidad de aportar el gasto del hogar.

El segundo cluster representa al 21% de esta cohorte y muestra una
dinamica opuesta a la del cluster anterior. Este segundo cluster es lo mas
cercano, aunque con matices, al ideal de trabajo decente. Observamos
trayectorias de trabajadoras que inician alrededor de los 20 afios y con-
tinuan hasta cerca de los 80 afios: una vez que comienzan a trabajar, se
mantienen en empleos con las mismas caracteristicas, en especial empleos
con a) prestaciones, contrato, sin ascensos y percepcion de seguridad —el
tipo predominante—; b) con prestaciones, contrato, ascenso y percepcion
de seguridad —trabajo decente—; y en mucho menor proporcién c) sin
prestaciones, contrato, sin ascensos y con percepcion de inseguridad.
Este segundo cluster es lo mas cercano, aunque con matices, al ideal de
trabajo decente.
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Grafico 4
Tipologia de trayectorias laborales de las mujeres.
Cohorte 1928-1959 (dos clusteres)
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Fuente: elaboracién propia con microdatos de la ENsIL 2011.

El primer cluster de la cohorte 1960-1975 (Grafico 5) constituye al 76%
de trabajadoras y presenta una tendencia similar de trayectorias, respecto
del primer cluster de la cohorte anterior: ingreso tardio al mercado laboral,
relacionado con los cambios en la estructura social y productiva del pais
(Mier y Teran, 1992) y la necesidad de aportar al gasto familiar debido al
contexto de crisis y restructuracion después de la década de los ochenta
(Garcia y De Oliveira, 1990). Con todo, observamos una diferencia respecto
al primer cluster de la cohorte anterior: el tipo de empleo predominante es
con prestaciones, aunque sin contrato ni ascensos y con percepcion de
seguridad; ademas, la proporcién de mujeres con este tipo de trayectoria
aumenta conforme lo hace la edad. Esto puede deberse a una mayor
participacion laboral femenina que, en el caso de este tipo de trayectoria,
resultd en empleos con gran heterogeneidad.

El segundo cluster de esta cohorte representa al 24% de las trayectorias
de estas trabajadoras y muestra una dinamica similar al segundo cluster de
la cohorte anterior: una gran cantidad de mujeres que comienzan a trabajar
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poco después de los 20 afios y que, una vez que lo hacen, parecen perma-
necer en empleos con caracteristicas similares, es decir, con prestaciones,
contrato, sin ascensos y percepcion de seguridad —el mas frecuente— y
con prestaciones, contrato, ascenso y percepcion de seguridad. Al igual
que en la cohorte anterior, las trayectorias de este cluster son las que se
acercan mas al ideal de trabajo decente, y el hecho de que haya aumentado
la proporcion entre ambas cohortes es un indicio de mayor participacion
laboral femenina en empleos con mayor homogeneidad.

Grafico 5
Tipologia de trayectorias laborales de las mujeres.
Cohorte 1960-1975 (dos clusteres)
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Fuente: elaboracién propia con microdatos de la EnsiL 2011.

El primer cluster de las trabajadoras mas jovenes (Grafico 6) representa al
64% de sus trayectorias. Antes de los 20 afios hay una pequena proporcién
de mujeres que inician su vida laboral, pero para esa misma edad, cerca de la
mitad de ellas ya trabaja, lo que indica un ligero adelanto en el inicio de la vida
laboral, respecto a las cohortes anteriores. Ademas, estas mujeres muestran
una mayor heterogeneidad en las caracteristicas de sus empleos, predomi-
nando aquellos con 1. prestaciones, sin contrato, sin ascenso y percepcion
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de seguridad; 2. sin prestaciones, con contrato, sin ascensos y percepcion de
seguridad; y 3. con prestaciones, contrato, sin ascensos y percepcion de se-
guridad. Por tales razones, es probable que este tipo de trabajadoras sea
el que experimenta con mayor fuerza las transformaciones del mundo pro-
ductivo de final del siglo xx.

El segundo cluster representa al 36% de trabajadoras de esta cohorte.
Sus trayectorias inician poco antes de los 20 afos, y para la edad de 30,
tres cuartas partes de ellas ya trabajan en empleos cuyas caracteristicas
predominantes son: tener prestaciones, contrato, sin ascensos y con per-
cepcién de seguridad. Una vez que comienzan a trabajar, se mantienen en
empleos con estas caracteristicas a lo largo de lo que va de su vida laboral.

Llama la atencion que en esta cohorte “los papeles se invierten”. Los
primeros clusteres de las cohortes femeninas parecen referirse a trabajado-
ras que experimentan condiciones mas heterogéneas: mayor diversidad de
combinaciones de las caracteristicas de los empleos. En las dos primeras,
esto puede deberse al inicio paulatino de su vida laboral —incremento lento,
después de los 20 afios, de la proporcién de quienes trabajan—, mientras
que en la cohorte mas reciente, quizas a una insercion temprana —antes
de los 20 ya casi la mitad trabaja. Por otro lado, los segundos clusteres
parecen referirse a trayectorias relativamente estables: una vez iniciada la
vida laboral se mantienen, de manera predominante, en los empleos con
caracteristicas mas cercanas al trabajo decente. Sin embargo, en las dos
primeras cohortes, la mayor parte de este grupo de mujeres ya esta traba-
jando a los 20 afios, mientras que en la ultima cohorte son pocas quienes
lo hacen a esa edad, incrementandose de manera paulatina hasta ser tres
cuartas partes a los 30 afios. Este cambio en la temporalidad del inicio de la
vida laboral —aunque se mantiene la estructura de las trayectorias de acuer-
do con las combinaciones de tipos de empleo— podria deberse a una mejora
en las condiciones de las mujeres de la ultima cohorte, que tienen mayor
probabilidad de ingresar a un trabajo decente —cluster dos—, de tal manera
que pueden retrasar su inicio de la vida laboral mientras se dedican a otras
dimensiones de sus vidas, como asistir un mayor tiempo a la escuela res-
pecto de las cohortes anteriores. Aunque esto es sélo una conjetura que
tendria que probarse.
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Grafico 6
Tipologia de trayectorias laborales de las mujeres.
Cohorte 1976-1993 (dos clusteres)
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Fuente: elaboracion propia con microdatos de la ENsIL 2011.

En todas las cohortes observamos dos grandes tendencias que pueden
verse como la respuesta a las condiciones productivas de cada momento
histérico. La primera se refiere a la separacion entre tipos de trayectorias:
por un lado, un grupo de trabajadores y trabajadoras con trayectorias mas
heterogéneas y erraticas; por otro, un grupo con trayectorias mas homo-
géneas, mas cercanas al ideal de trabajo decente, aunque sin satisfacer
todas las caracteristicas conceptuales de éste. En segundo lugar, la ten-
dencia del cambio en la representacion de cada tipo de trayectoria. Para
los hombres, se observa un cambio generacional mas marcado: en la
cohorte mas joven, las trayectorias de empleo mas frecuentes son las que
se alejan del ideal de trabajo decente, pues el primer cluster que las indica
representa al 86% de esta cohorte. Mientras que en las cohortes anterio-
res de varones, la presencia de este tipo de trayectorias era menor (52%
en la primera cohorte y 19% en la segunda). En el caso de las mujeres,
la tendencia es contraria —aunque ocurre en menor grado—, pues el tipo
de trayectorias que se alejan del ideal de trabajo decente disminuye en la
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cohorte mas joven: el cluster uno, que indica tal tipo, pasa de 79% en la
primera cohorte a 64% en la mas reciente. A su vez, se incrementa la pre-
sencia del tipo de trayectorias mas cercano al trabajo decente (cluster dos)
para estas trabajadoras, que pasa de 21% en la cohorte mas antigua, a 36%
en la mas joven. Ambas tendencias exponen las consecuencias de un
incremento de la heterogeneidad estructural de los mercados laborales
latinoamericanos (Mancini, 2016, 373).

Para conocer algunas caracteristicas que pueden influir en la perte-
nencia a los clusteres mencionados —uno mas heterogéneo que se aleja
del ideal de trabajo decente, correspondiente a los primeros clusteres en
cada cohorte y para cada sexo, y otro que se acerca al concepto de trabajo
decente, correspondiente a los segundos clusteres— se realiz6é un analisis
de regresion logistica que permiti6 comprender cémo influyen algunas
caracteristicas en el hecho de pertenecer o no a cada tipologia.

De acuerdo con la informacién disponible en la ENsIL 2011, decidi utilizar
como variables explicativas el nivel socioecondmico,® los afios de esco-
laridad, la cantidad de empleos a lo largo de la trayectoria y la duracion
promedio en cada uno de éstos. Estas dos ultimas variables actian como
forma de control por antigiiedad y duracién en los empleos, tanto como un
dato que permite comprender el tipo de trayectoria en el cual las personas
contindan en empleos que no les brindan posibilidades de ascensos.

¢Como comprender entonces que las personas se sientan seguras?,
¢,como entender que no busquen otras alternativas una vez alcanzados
empleos de este tipo, que no les ofrecen posibilidades de mejora en sus
puestos? Una explicacion admisible puede radicar en la estabilidad que
ofrece a nivel subjetivo el hecho de permanecer por varios afios en un mismo
empleo; aunque no haya oportunidades de ascensos y mejoras de puesto,
el caracter, como una disposicion de la identidad social, se afianza alrededor
de la estabilidad que ofrece el hecho de permanecer en un espacio laboral
que exige una base de conocimientos y tareas ya conocidas, y de mantener
relaciones constantes con colegas en el empleo (ver Sennett, 2005; 2007).

8 La ENSIL 2011 no ofrece variables para construir un indice de origen social del
hogar de los entrevistados o clasificadores de clase. Sin embargo, en su disefio propone
una variable que ya contiene el nivel socioecondémico del hogar, construido a partir de la
clasificacion utilizada por la Asociacion de Agencias de Inteligencia de Mercado y Opi-
nion Publica (AMAI). Esta clasificacion va del nivel socioeconémico mas bajo —“d” o “e”,
dependiendo de los datos disponibles— al nivel mas alto “ab”.
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En el cuadro 2 presento los resultados de los modelos de regresion.
Lo primero que llama la atencién en el caso de los hombres de la primera
cohorte, es que la probabilidad de pertenecer al segundo cluster —mas
cercano a la situacion de trabajo decente— disminuye conforme aumenta
el nivel socioeconémico. Esto siempre en relacion con pertenecer al nivel
socioeconomico AmMAI “d”. Asi, por ejemplo, un varon nacido entre 1928 y
1959 que proviene del nivel “ab”, tiene 0.50 probabilidades, por ejemplo,
de mostrar una trayectoria laboral cercana al tipo ideal de trabajo decente
—cluster dos. Las probabilidades asociadas con la escolaridad, la duracion
en los empleos —ambas en afios— y el numero de empleos, aunque son
positivas tienen un efecto pequeno: un varén de esta cohorte con un afio
mas de escolaridad tiene 0.05 mas probabilidades de tener una trayectoria
de trabajo decente; 0.06 mas de chances conforme tiene un empleo mas
—aunque como vimos, el limite empirico es de cuatro empleos a lo largo
de la trayectoria laboral—; y 0.01 mas probabilidades conforme aumenta en
un afo su antigiiedad en cada empleo.

Con esta logica de interpretacion, observamos que lo mas influyente
en las cohortes de varones para acercarse o no a trayectorias de trabajo
decente —pertenecer al cluster dos— es el nivel socioeconémico. Si en la
primera cohorte hay una relacion inversa —a mayor nivel socioeconémico
menores chances de haber tenido trayectorias de trabajo decente—, los
miembros de la segunda y tercera cohorte muestran un comportamiento
distinto. Para los hombres nacidos entre 1960 y 1975 aumenta la posibi-
lidad de haber tenido trayectorias de trabajo decente si pertenecen a los
sectores medios-bajos (“d+”y “c-"), respecto de quienes pertenecen al mas
bajo (“d”). Aquellos que pertenecen a los sectores medios y altos (“c”, “ct+”y
“ab”), tienen menos posibilidades de pertenecer al cluster dos respecto de
quienes pertenecen al mas bajo. Por otro lado, para los hombres nacidos
entre 1976 y 1993, son los que provienen de los sectores medios y altos
(“c”, “ct+” y “ab”) quienes tienen mayor probabilidad de mostrar trayectorias
de trabajo decente, respecto de quienes pertenecen a sectores bajos (“d”).

Esto que parece extrafio en realidad creo que se puede comprender
atendiendo a la dinamica histérica del mercado laboral —en Monterrey, y
en todo México en general, durante la segunda mitad del siglo xx—: la pri-
mera cohorte comienza y desarrolla en buena medida su vida laboral en
un contexto de industrializacién y urbanizacion; por lo tanto, la exigencia
de mano de obra pudo jugar a favor de que sectores bajos se incorporaran
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a trabajos mas estables y seguros, con prestaciones y contratos, mientras
que los sectores mas altos de esta cohorte tendieron al ejercicio de pro-
fesiones libres e inversion en industria y otros sectores. Considerar que la
segunda cohorte experimento un contexto de industrializacién consolidada
al inicio de su vida laboral, y de crisis y reestructuracion hacia el final, per-
mite comprender que ahora los mas “beneficiados” de las trayectorias de
trabajo decente sean los sectores y medios bajos, mientras que los altos
experimenten condiciones laborales distintas, en especial debido a la crisis
de los ochenta y la restructuracion productiva.

Por ultimo, que los sectores altos de la cohorte mas joven tengan ma-
yores probabilidades de mostrar, hasta el momento, trayectorias cercanas
al trabajo decente, puede deberse a la misma restructuracion productiva
que dejo en condiciones mas vulnerables a sectores bajos, que tenderian
a alejarse de trayectorias de trabajo decente y mostrarian mayor hetero-
geneidad en sus condiciones de empleo.

Si esta interpretacion se sostiene, también se entenderia la poca in-
fluencia de un afio mas de educacion. Parece que en estas condiciones la
probabilidad de mostrar trayectorias cercanas al trabajo decente depende
mas de la relacién entre la estructura social y la estructura productiva, que de
atributos adquiridos a lo largo de la vida de estas tres cohortes de varones.

Finalmente, esto también ayudaria a comprender la poca influencia de
factores como el nimero de empleos o la duracién en éstos.
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Cuadro 2
Resultado en razones de momios (0. r.) y probabilidad estimada (p. e.)
de los modelos de regresion seguiin sexo y cohorte

1928-1959 1960-1975 1976-1993
o.T. p. €. o.T. p. €. o.T. p. €.
Hombres Nivel AmaI
d (base)
d+ 1.08 0.01*** 5.93 0.21* 5.69 0.10*
c- 0.44 -0.16* 34.10 0.28* 4.59 0.08*
c 0.87 -0.03* 1.39 0.05* 13.71 0.20*
ct 0.08 -0.44* 1.50 0.06* 7.98 0.13*
Ab 0.04 -0.50* 118 0.03* 7.23 0.12*
Escolaridad (afios) 1.30 0.05* 112 0.01* 0.98 0.00*
Numero de empleos 1.32 0.06* 0.87 -0.02* 1.39 0.03*
Duracion promedio 1.06 0.01* 0.84 -0.02* 1.58 0.04*
en empleo (anos)
1928-1959 1960-1975 1976-1993
o.r. p. €. o.r. p. €. o.r. p. €.
Mujeres Nivel Amal
d (base)
d+ 0.47 -0.05*** 0.43 -0.05* 1.31 0.06*
c- 2.23 0.09* 0.41 -0.05* 0.92 -0.02*
G 16.38 0.45* 3.90 0.13* 1.62 0.11*
ct 4.43 0.20* 12.19 0.29* 0.57 -0.11*
Ab 2.02 0.08* 12.78 0.30%* 0.58 -0.11*
Escolaridad (afios) 1.10 0.01* 1.19 0.02* 113 0.03*
Numero de empleos 1.85 0.06* 2.04 0.07* 1.04 0.01*
Duracion promedio 1.08 0.01* 1.32 0.03* 1.07 0.02*

en empleo (afios)

*p<0.001; **p<0.01; ***p<0.05

Fuente: Elaboracion propia a partir de la EnsiL 2011.
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En el caso de las mujeres, observamos que la escolaridad, numero de
empleos y duracidén promedio en éstos, aunque impactan de manera positiva
en el hecho de acercarse a trayectorias laborales de trabajo decente, lo
hacen con poca influencia. De nuevo, el nivel socioeconémico es lo que mas
interviene. Para las dos primeras cohortes, las mujeres que pertenecen a
sectores medio y alto tienen mas chances de gozar de trayectorias laborales
con caracteristicas cercanas al trabajo decente, respecto de aquellas que
pertenecen al nivel AMAI mas bajo. Esto se invierte para la ultima cohorte:
las mujeres mas jovenes de niveles socioecondmicos mas altos tienen
una probabilidad negativa de pertenecer al cluster dos, mientras que las
provenientes del nivel medio (“c”) y bajo (“d+”) tienen mayores opciones de
tener trayectorias laborales propias de tal cluster.

Con esta informacion y de manera congruente con lo escrito hasta aho-
ra, me parece que una posible interpretacion radica en la dinamica laboral
diferenciada por género, algo que resulta coherente con la interpretacion
propuesta para el caso de los varones. Asi, creo que esta posible interpre-
tacion ha de considerar que la primera cohorte de mujeres experimento un
régimen en el cual su participacion en el mercado laboral estuvo en funcién
de aportar al gasto familiar una vez terminado el ciclo familiar de cuidado de
los hijos, lo cual explicaria la dinamica del primer cluster. El segundo, por
otro lado, estaria conformado por mujeres de un estrato mas alto que les
permitié participar en el mercado laboral con una posicion mas cercana al
trabajo decente —cluster dos.

Esta interpretacion también resultaria pertinente para aquellas de la
segunda cohorte. La diferencia con la cohorte mas reciente, en un sentido
similar al de los varones, radicaria en que una restructuracion de la estruc-
tura productiva, posterior a la crisis del ochenta, lanzé al mercado laboral
a mujeres de sectores mas bajos, mientras que, por decirlo asi, “protegid” a
las de sectores altos de su ingreso a éste. Lo curioso es que en tales con-
diciones, las trabajadoras mas jovenes que se acercan al ideal de trabajo
decente pertenecen a los sectores sociales mas bajos, lo cual resulta
comprensible si pensamos que ocupan empleos que requieren mano de
obra no especializada —como la maquila—, que por ello les ofrecen pres-
taciones y contrato, aunque no posibilidades de ascensos —seguridad de
formacion profesional. Mientras, las mujeres de sectores altos buscarian
otras opciones, de ahi que pertenecer a éstos disminuya la probabilidad
de participar del segundo cluster.
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Si bien el concepto de trabajo decente implica la existencia de condi-
ciones objetivas de los empleos y los mercados laborales, ¢podriamos
pensar que exista un empleo que no cumpla con éstas, pero que sea
percibido como seguro por las personas? De acuerdo con los datos, si es
posible. Una explicacion factible a esta aparente paradoja radica en que la
sensacion de seguridad subjetiva podria estar asociada con la estabilidad
del empleo: una persona que mantiene un mismo puesto por varios anos,
bajo el supuesto de que conservar relaciones con colegas y condiciones
laborales similares a las iniciales favorece cierta estabilidad en la identidad
y caracter individual, se ve inclinada a percibir una mayor seguridad subje-
tiva, aunque las condiciones objetivas indiquen otra cosa (Sennett, 2007).

Los datos de la regresion nos indican que tanto la duracién promedio
como el numero de empleos a lo largo de la vida, influyen de manera po-
sitiva en pertenecer al tipo mas cercano al trabajo decente en casi todos
los casos. Ahora, si bien probar este supuesto de una mayor percepcion
de seguridad asociada con percepciones subjetivas de estabilidad en la
identidad, a partir de los datos de la ENsIL 2011, no da informacién conclu-
yente, los resultados al respecto invitan a explorar como es que influyen los
factores de “antigliedad y consistencia” en la percepcién de incertidumbre
laboral, lo cual queda como una veta para posteriores investigaciones.

A la pregunta ¢ qué ha cambiado en términos generacionales?, podemos
responder que se han transformado las condiciones laborales objetivas,
incrementandose la incertidumbre en esta dimension. Ademas, ha cambia-
do la composicion de las personas que pueden aspirar al trabajo decente
a lo largo de su trayectoria laboral. Sin embargo, entre generaciones se
ha mantenido la percepcién generalizada de seguridad en los empleos,
algo que, por lo demas, invita a matizar los resultados obtenidos en otras
investigaciones en las cuales el incremento de la incertidumbre laboral en
términos objetivos esta asociado con un aumento de la percepcion subjetiva
de inseguridad (Dixon, Fullerton y Robertson, 2013).

Conclusiones

Como reflexiones finales resalto algunas ideas que han de explorarse
para conocer los cambios generacionales entre tres cohortes. Hay que
considerar que la primera cohorte experimenté el inicio y consolidacion
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del modelo 1si, la segunda cohorte funciona como transiciéon entre esta
estructura productiva y su crisis, mientras que la tercera ha experimentado
condiciones sociales y laborales distintas a las generaciones anteriores.
Para dar cuenta de la hipotesis de partida, lo primero a considerar es que
si hay indicios de un cambio generacional que apuntan a una mayor incer-
tidumbre laboral, que ha afectado especialmente a la cohorte mas joven.
Aunque es necesario matizar, pues este cambio ocurre de manera distinta
dependiendo del género; los trabajadores mas jovenes experimentan mayor
incertidumbre que las generaciones anteriores —el cluster de trayectorias de
trabajo inseguro es mas grande que en cohortes previas—; sin embargo, la
proporcion de trayectorias laborales seguras en el caso de las mujeres se
ha incrementado de manera tenue para la generacion mas joven —el cluster
de trayectorias de trabajo seguro aumenté. Lo anterior corrobora la hete-
rogeneidad estructural del mercado laboral mexicano y las consecuencias
de la precarizacion, desregulacion y flexibilizacion que ha experimentado,
algo ya conocido gracias a otros estudios para el pais.

Ademas, podemos observar que las trayectorias mas cercanas al
concepto de trabajo decente no poseen todas sus caracteristicas: en los
tipos de empleos mas cercanos a este concepto han predominado com-
binaciones de tener o no contrato, tener o no prestaciones, sin posibilidad
de ascensos, aunque, en general, con percepcion subjetiva de seguridad.
Sumado a esto, como resultado de la heterogeneidad que experimenté el
mercado laboral mexicano hacia el final del siglo, observamos también
que la presencia de este tipo de empleos ha disminuido y ha dado paso a
trabajos con caracteristicas mas heterogéneas. Por ejemplo, mientras para
los varones de la primera cohorte el tipo de trayectoria mas alejada del
trabajo decente representaba al 52%, para la tercera cohorte representa
al 86% de los trabajadores.

Por otro lado, en el caso de las trabajadoras, el tipo de trayectoria con
mayor heterogeneidad, aunque ha disminuido de representar al 79% en la
primera cohorte, al 64% en la ultima, se mantiene como el mas frecuente.
Con ello podemos pensar que los cambios generacionales asociados al
incremento de la incertidumbre en las condiciones laborales, la hetero-
geneidad de la dimension productiva, su desregulacién, precarizacion y
flexibilizacion, dificultan a las cohortes mas jévenes conseguir empleos
con caracteristicas cercanas al ideal de trabajo decente. Los resultados
del analisis de regresion también apuntan en esta direccion.
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En tal panorama, la cuestion de la percepcion de seguridad resulta
de interés: lo mas frecuente es que trabajadores y trabajadoras perciban
como seguros cada uno de los empleos que han tenido, sin que aparezca
una relacién directa entre las condiciones objetivas de tales empleos y su
percepcion positiva de seguridad. Este hecho invita a seguir explorando
la relacion entre el deterioro de las condiciones objetivas del empleo y las
condiciones subjetivas del mismo, asi como las consecuencias que de ella
surgen. Una posibilidad radica en la conjetura ya presentada; si bien los
empleos no ofrecen caracteristicas asociadas al trabajo decente, o no del
todo, el hecho de tener el mismo trabajo por varios afios y la estabilidad en
cuanto a la base de conocimientos y las relaciones con otros en el espacio
laboral, ofrecen un sentido de pertenencia y permanencia, sobre el cual se
cimenta una percepcion subjetiva de seguridad.

Estos resultados suponen limites inherentes a la observaciéon de sdlo
tres dimensiones relativas al concepto de trabajo decente (seguridad en el
trabajo, seguridad en el empleo y seguridad de formacién profesional), a las
que se agrega la percepcion subjetiva de seguridad. Sin embargo, apuntan
hacia vetas de investigacion posteriores en las cuales sea posible indagar
mas sobre las relaciones entre los cambios en la dimension productiva, el
deterioro de las condiciones de empleo que disminuyen la seguridad laboral
(y con ello la posibilidad de conseguir empleos con caracteristicas al menos
cercanas al ideal de trabajo decente) y la percepcion subjetiva respecto a
tales condiciones —objetivas— que tienen lugar a lo largo del curso de vida
de los trabajadores, para comprender con mayor profundidad los cambios
generacionales asociados a la transformacion del mundo productivo.

Bibliografia

Aguayo Téllez, Ernesto, Joana Cecilia Chapa Cantu y Erick Rangel Gon-
zalez. 2012. El mercado laboral en el area metropolitana de Monterrey,
México: UANL.

Beck, Ulrich. 2007. Un nuevo mundo feliz. La precariedad del trabajo en la
era de la globalizacion, Barcelona: Paidds.

Castel, Robert. 1997. La metamorfosis de la cuestion social. Una cronica
del salariado, Buenos Aires: Paidos.



INCERTIDUMBRE LABORAL ENTRE GENERACIONES 83

Cornwell, Benjamin. 2015. Social Sequence Analysis. Methods and Appli-
cations, New York: Cambrigde University Press.

De la Garza, Enrique. 2000. “La flexibilidad del trabajo en América Latina”.
En Tratado latinoamericano de sociologia del trabajo, Enrique de la Garza
Toledo, 123-178, Ciudad de México: FCE; COLMEX; FLACSO; UAM.

Dixon, Jeffrey C., Andrew S. Fullerton and Dwanna L. Robertson. 2013.
“Cross-National Differences in Workers’ Perceived Job, Labour Market
and Employment Insecurity in Europe: Empirical Tests and Theoretical
Extensions”, European Sociological Review, v. 5, n. 29, 1053-1067, UK:
Oxford University Press.

Garcia, Brigida y Orlandina de Oliveira. 1990. “Expansion del trabajo fe-
menino y transformacién social en México”. En México en el umbral del
milenio, Fernando Alberto Cortés Caceres, México: El Colegio de México.

Gauthier, Jacques-Antoine, Felix Bihlmann and Philippe Blanchard. 2014.
“Introduction: Sequence Analysis in 2014”. In Advances in Sequen-
ce Analysis: Theory, Method, Applications, Philippe Blanchard, Felix
BUhlmann and Jacques-Antoine Gauthier, 1-17, New York; Heidelberg;
London: Springer.

Kohli, Martin. 1986. “Social Organization and Subjective Construction of the
Life Course”. In Human Development and the Life Course: Multidiscipli-
nary Perspectives, Aage B. Sorensen, Franz E. Weinert and Lonnie R.
Sherrod, 271-292. Hillsdale; New Jersey; Londres: Lawrence Erlabaum
Psychology Press.

Mancini, Fiorella. 2016. “Movilidad individual y cambio social: transiciones
laborales en tres generaciones de varones”. En Generaciones, curso de
vida y desigualdad social en México, Marie-Laure Coubés, Patricio Solis
y Maria Eugenia Cosio-Zavala, 364-388, Ciudad de México: COLMEX.

Mancini, Fiorella. 2017. Asir incertidumbres. Riesgo y subjetividad en el
mundo del trabajo. Ciudad de México: 11S-UNAM/COLMEX.

Mancini, Fiorella. 2018. “Riesgos sociales y nuevas (des)protecciones ins-
titucionales del mercado laboral en México”. En Trabajo y derechos en
México. Nuevas afectaciones a la ciudadania laboral, Mauricio Padrén
Innamorato, Fiorella Mancini, Natalia D’Angelo y Luciana Gandini, Ciudad
de México: 11J-UNAM.

AcTA SOCIOLOGICA NUM. 87, ENERO-ABRIL DE 2022, pp. 55-84



AcTA SOCIOLOGICA NUM. 87, ENERO-ABRIL DE 2022, pp. 55-84

84 GERARDO DAMIAN HERNANDEZ

Mier y Teran, Marta. 1992. “Descenso de la fecundidad y participacion
laboral femenina en México”, Notas de poblacion, vol. xx, nim. 56, 143-
171, Santiago de Chile: CELADE.

Mora Salas, Minor y Orlandina de Oliveira. 2011. “Jévenes mexicanos en
medio de la crisis econdmica: los problemas de la integracioén laboral”,
Revista Sociedade e Estado, vol. 26, num. 2, 373-421, Brasil: Universi-
dade da Brasilia.

Ochoa Ledn, Sara Maria. 2013. Riesgo y vulnerabilidad laboral durante
la crisis financiera y econémica de 2008-2009 en México, México: El
Colegio de México.

Ortega Ridaura, Isabel (ed.). 2007. Nuevo Ledn en el siglo xx. La industria-
lizacion: del segundo auge industrial a la crisis de 1982, México: Fondo
Editorial de Nuevo Leon.

Padrén Innamorato, Mauricio et al., 2018. “Introduccion”. En Trabajo y dere-
chos en México. Nuevas afectaciones a la ciudadania laboral, Mauricio
Padron Innamorato et al., 1x-xx, Ciudad de México: 11J-UNAM.

Pacheco, Edith, Enrique de la Garza y Luis Reygadas (coords.). 2011. Trabajos
atipicos y precarizacién del empleo, México: El Colegio de México-CEDUA.

Parrado, Emilio A. 2005. “Economic Restructuring and Intra-Generational
Class Mobility in Mexico”, Social Forces, v. 2, n. 84, 733-757, uk: Oxford
University Press.

Sennett, Richard. 2005. La corrosién del caracter. Las consecuencias
personales del trabajo en el nuevo capitalismo, Barcelona: Anagrama.

Sennett, Richard. 2007. La cultura del nuevo capitalismo, Barcelona: Ana-
grama.

Standing, Guy. 2002. “De las encuestas sobre la seguridad de las personas
al indice de trabajo decente”, Revista Internacional del Trabajo, vol. 121,
num. 4, 487-501. Ginebra: Oficina Internacional del Trabajo.





