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Resumen
En este artículo se propone una lectura de la práctica documental de Firmantes de Paz como 
un registro que evidencia dimensiones de la futuridad de la reincorporación en Medellín. 
Por medio de consideraciones en el marco de la etnografía de archivos y la archivística, 
particularmente la noción de archivo vivo, se presentan hallazgos enfatizando en la intencio-
nalidad de esa construcción documental, así como sus activaciones actuales y potenciales. 
En general se presentan consideraciones sobre cómo con esta labor se perfila un tipo de 
subjetividad de las personas en reincorporación y, en consecuencia, modos emergentes 
de su relación con el futuro que permiten interpelar diagnósticos sobre la reincorporación 
como una experiencia de cierre del porvenir. Se argumenta que esta práctica documental 
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denota futuros alternativos en tanto ideas sobre un porvenir deseado y buscado, esto es, 
como futuros emergentes del proceso de reincorporación.
Palabras clave: Reincorporación, firmantes de paz, práctica documental, archivo vivo, 
intencionalidad.

Abstract
This paper proposes a reading of the documentary practices of peace signatories as a log that 
evidences dimensions of the future of reincorporation in Medellín. Through considerations in 
the framework of archival ethnography and archival science, particularly the notion of the living 
archive, findings are presented emphasizing the intentionality of this documentary record, 
as well as its current and potential activations. In general, considerations are presented on 
how this work outlines a type of subjectivity of people in reincorporation and, consequently, 
emerging modes of their relationship with the future that allow us to question diagnoses on 
reincorporation as an experience of closure of the future. It is argued that this documentary 
practice denotes alternative futures as ideas about a desired and sought after future, that is, 
as emerging futures of the reincorporation process.
Keywords: Reincorporation, peace signatories, documentary practices, living archive, 
intentionality.

Resumo
Este artigo propõe uma leitura da prática documental de um signatário de paz como um 
registo que evidencia dimensões do futuro da reincorporação em Medellín. Através de con-
siderações no âmbito da etnografia de arquivos e da arquivística, em particular da noção de 
arquivo vivo, apresentam-se conclusões que sublinham a intencionalidade desta construção 
documental, bem como as suas activações actuais e potenciais. De um modo geral, são 
apresentadas considerações sobre o modo como este trabalho delineia um tipo de subjeti-
vidade das pessoas em reincorporação e, consequentemente, modos emergentes da sua 
relação com o futuro que nos permitem questionar diagnósticos da reincorporação como 
uma experiência de encerramento do futuro. Argumentase que esta prática documental 
denota futuros alternativos como ideias sobre um futuro desejado e procurado, ou seja, 
como futuros emergentes dos processo de reincorporação.
Palavras chave: Reincorporação, signatário da paz, prática documental, arquivo vivo, 
intencionalidade.

Introducción

Desde noviembre de 2016 se ha venido implementando lo que las extintas 
farc-ep y el Estado colombiano llamaron el Acuerdo Final para la Finaliza-
ción del Conflicto y para la Construcción de una Paz Estable y Duradera. 
Se trata de un complejo marco institucional que encierra todas las dispo-
siciones que soportan el proceso de reincorporación de los ex miembros 
de esa antigua guerrilla.
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75Futuros emergentes de la reincorporación

Para las y los Firmantes de Paz, manera en que los excombatientes de  
aquella agrupación insurgente se autodenominan, la implementación  
de esas disposiciones se han venido desarrollando con numerosas dificul- 
tades siendo las principales, según sus propios diagnósticos, la sostenibili-
dad de las asociaciones de economía solidaria derivadas del Acuerdo y de 
sus proyectos económicos, la sostenida estigmatización que condiciona su 
ejercicio político público, las condiciones de precariedad y de vulnerabili-
dad respecto al estatus jurídico de las zonas donde adelantan su proceso 
(Asprilla Ríos, 2021; Castaño y Piñeros, 2023; Murillo García, 2022) y la 
frágil seguridad personal y colectiva sustentada en la cifra de firmantes 
asesinados desde noviembre de 2016.2 

Acostumbrarse a una vida para la que no estaban preparados (Vélez, 
2023) y que les demanda la incorporación acelerada de saberes propios de 
un orden legal que les ha sido ajeno, justifica lecturas sobre la población 
en reincorporación como personas atravesando un limbo identitario (Her-
nández Zapata, et al., 2019) postulando consecuencias como dificultades 
para la apropiación de marcos de orientación adecuados para su nueva 
cotidianidad (Reyes Albarracín, Gómez Montañez y Meza Maya, 2019) y 
obstáculos para proyectarse hacia el futuro (Roa-Martínez e Ibarra-Melo, 
2022). Sustentados en estos diagnósticos, podría considerárseles, al decir 
de Pierre Bourdieu (1999) o Marc Augé (2015), como personas sin porvenir. 

Más allá de esas consideraciones sobre una experiencia de incertidum-
bre y marginalidad, cuestión que puede reafirmar esos diagnósticos de las 
y los firmantes de paz como personas cuyo sentido del futuro está cerrado, 
lo que interesa en este artículo es evidenciar ciertos registros particulares  
de orientación a esa dimensión temporal desde la cotidianidad del proceso de  
reincorporación.

Sostenemos que una de las posibilidades para identificar aquellos re-
gistros de futuridad es el abordaje de las prácticas documentales que los 
colectivos en reincorporación implementan. Consideramos que ocuparse de 
los procesos de creación de archivos de la reincorporación son útiles para 
identificar modos en los que las y los firmantes afrontan su relación con la 
incertidumbre en términos generativos (Akama, Pink y Sumartojo, 2018). 
El hecho de decidir dejar evidencia de su proceso en formato documental 
permite, según lo expondremos, la configuración de nacientes hojas de ruta, 
la identificación de registros de modos particulares de subjetividad política 

	 2	 A septiembre de 2025 se contabilizan 479 firmantes de paz asesinados.
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y, principalmente, la evidencia de una dimensión de la historicidad de la 
reincorporación entendida como la reflexión, deliberación y búsqueda de  
la redefinición de su situación actual para hacerse a nuevos horizontes.

El seguimiento a un proceso de creación documental a propósito de 
la reincorporación de excombatientes farianos lo hemos adelantado en el 
seno de la Cooperativa Multiactiva Tejiendo Paz –en adelante Cotepaz– 
asociación solidaria que agrupa firmantes de paz en la ciudad de Medellín 
(Colombia). La creación de ese cluster inició por iniciativa del gerente de esta 
forma asociativa de primer grado. Tal actividad le ha permitido empezar a 
formarse una idea más clara de los procesos en los que tanto él como sus 
“camaradas” están inmersos, de comprender lógicas de las instituciones 
con las que se relacionan y de soporte para afianzar su participación en 
diferentes ámbitos, tanto internos como externos al colectivo en reincorpo-
ración, en los que se delibera sobre la implementación del Acuerdo. Se trata 
de un modo con el que ha empezado a lidiar con la incertidumbre con la 
que asocia tanto a sus funciones como a la experiencia de reincorporación 
misma, pero, sobre todo, de una forma en la que se identifica un vínculo 
con el futuro en términos tanto individuales como colectivos.

En síntesis, a partir de mi implicación en esa tarea de documentación, en 
este artículo proponemos una lectura de esa labor de creación en términos 
de la estructuración de un archivo vivo (Giraldo, 2022), es decir, un acervo 
que puede tener múltiples modos de activación y cuyos documentos, a partir 
de sus contextos de creación, circulación y de sus refinaciones, permiten 
rastrear reflexiones sobre algunas particularidades de la experiencia de la 
reincorporación de las y los firmantes. En últimas, apuntamos a leerlo en 
clave de la intencionalidad de sus creadores (Giraldo, 2012).

Iniciamos con una sección teórico-metodológica en la que exponemos las 
consideraciones sobre trabajar con archivos y en donde consignamos las es- 
trategias de recolección de información así como reflexiones derivadas 
de ese proceso; posteriormente, previa contextualización general sobre la 
creación y funcionamiento de Cotepaz, discutimos hallazgos enfatizando 
en la intencionalidad de esa construcción documental y sus activaciones 
actuales y potenciales; por último, consignamos nuestras consideraciones 
sobre modos de construcción de futuro de la población firmante partir de 
esta práctica documental. 
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77Futuros emergentes de la reincorporación

Consideraciones teórico-metodológicas

En el marco de mi investigación doctoral3 me he sumado a Cotepaz, prime-
ro como colaborador y, posteriormente, como asociado y miembro de su 
Comité de Educación. En esa vinculación entré en contacto con su gerente 
quien, como necesidad personal y proyectando que sería útil para otra 
persona que posteriormente llegase a cumplir esa misma labor, me pidió 
apoyo para organizar un corpus documental con en el que pueda sostener 
una memoria del día a día de sus labores y de consolidar un historial de ac-
tividades de los primeros años de funcionamiento cooperativo. Su principal 
preocupación ha sido la de dejar registros y reflexiones sobre el proceso 
desde la perspectiva de los y las firmantes y no solamente desde lo que 
cataloga las orientaciones o “indicativos” de las instituciones: 

Muchas actividades se hicieron, los cines foros, las conversaciones con líderes 
barriales, el evento de los cinco años de la firma en noviembre. Vea, de eso no 
ha quedado nada acá, más allá pues de estas adecuaciones físicas o estos 
equipos audiovisuales, nosotros no nos hemos preocupado porque quede algo 
como en un archivo propio, algo para nosotros, contactos de personas clave, 
¡nada! Cuando se terminen de ejecutar proyectos de Reincorporación Comu-
nitaria ¿cómo vamos a seguir? No va a quedar nada; pero esas instituciones 
tienen todo para mostrar que sí cumplieron con los indicativos. Ahí están sus 
fotos, los comprobantes de la ejecución de la plata, etc. Sí, todas esas activi-
dades se han hecho, pero insisto ¿qué queda para nosotros? (Comunicación 
personal con Gerente Cotepaz, abril 19 de 2022).

Persona, actividad y documento se interrelacionan en los propósitos de 
este representante de esta instancia cooperativa en su iniciativa de cons-
trucción documental. Esta interrelación la explica por Marta Lucía Giraldo 
(2022) a partir de la noción de archivo vivo que se refiere, en general, a 
una creación para ser usada según las intencionalidades de sus creadores. 
Resaltamos tres elementos de sus consideraciones para nuestros intere-
ses: son documentos que contrastan versiones oficiales representando 
pluralidad y diversidad, evidencian historias en los términos de quienes los 
producen y se constituyen en activadores de proyectos.

	 3	En este artículo se expone una de las líneas de hallazgos a partir de uno de los 
recursos metodológicos implementados.
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Precisamente, y en términos de esa dimensión proyectiva de la agencia 
(Emirbayer y Mische, 1998), consideramos que el análisis de esta cons-
trucción documental es una posibilidad de acercarnos a nuestro interés en 
identificar modos en los que la población firmante se relaciona con el futuro 
en tanto estas prácticas archivísticas o memoriales son impulso para un 
ejercicio de agencia desde la perspectiva de una militancia excombatiente, 
cuestión que, dicho sea de paso, no ha sido recurrente en los análisis del 
conflicto en Colombia (Giraldo, 2022; Quishpe, 2018), y que apenas re-
cientemente ha empezado a explorarse (Colectivo El Ojo de la Aguja et al., 
2022; Cordero Vega, 2021; Niño Morales, 2022).

¿De qué manera podría leerse la documentación resultante de la labor 
gerencial de Cotepaz? A partir de la revisión de literatura sobre etnografía 
de archivos (Burns 2010; Rappaport, 2005; Stoler, 2008; Stoler y Sierra, 
2010) la atención se dirigirá al proceso mismo de construcción. Siguiendo 
a Stoler y Sierra (2010), se trata de considerar estos documentos como un 
producto que evidencia ciertas concepciones de quienes lo configuran, de 
modo que uno de los resultados de abordar los objetos que allí se alojan es 
la identificación de expectativas, temores, intereses, creencias y decisiones; 
en suma, son rastros de los procesos de construcción de sus realidades 
compartidas (Stoler, 2010). Se trata, en síntesis, de leer relaciones, elec-
ciones, prácticas, además de posiciones y disposiciones específicas para 
su producción (Burns, 2010). 

Joanne Rappaport también provee una orientación para la lectura de 
la producción de archivos que resulta adecuada para nuestros intereses. 
Producir un archivo con diferentes tipos de fuentes, especialmente aquellos 
más cotidianos permite, además de rastrear los significados que puedan 
develar (Rappaport, 2005), analizar cómo los productores de archivos las 
contrastan o enriquecen con las que usan las instituciones oficiales que 
tienen que ver con los intereses de los grupos estudiados. Así pues, la 
producción de archivos sustentada en la cotidianidad orienta una lectura 
del modo en que los grupos configuran y redefinen su posición social y de 
cómo se relacionan con grupos dominantes. Tal como lo expone Emilia 
Schijman (2010) un documento provee pistas para analizar la posición 
social de sus productores.

Otros referentes de utilidad hacen parte del ámbito de la archivística. 
Retomamos a Ketelaar (2001; 2011) en su énfasis en dar importancia a 
los procesos de significación atribuidos a los documentos y a los modos 
de conservarlos y de denominarlos; asimismo, y como impulso para este 
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propósito particular, tomamos prestada sus consideraciones sobre la labor  
de los archiveros en tanto, para nuestro caso, nos permite considerarla una de  
las labores emergentes de la gerencia, extensiva al Consejo Administrativo 
de Cotepaz, con la que es posible identificar líneas de desarrollo que va 
tomando el proceso de reincorporación así como soportes para decisiones 
sobre acciones venideras. Las consideraciones del neerlandés también 
nos orientan para identificar modos de relación de los firmantes con el 
futuro pues, según aquel referente, una selección de documentos es una 
anticipación sobre lo que puede ser útil en el mediano y largo plazo.

El trabajo de Terry Cook (2004) también proporciona elementos impor-
tantes para nuestros propósitos. En sus consideraciones sobre valoración 
archivística sostiene que, más allá de centrarse en el documento, el análisis 
ha de enfatizar en la identificación de condiciones y contextos que llevan a 
que este sea creado, centrarse en el cómo y el porqué de tales documentos 
así como en su proceso de creación; asimismo, más que valorar lo que 
finalmente se conserva, se trata de resaltar las condiciones y decisiones 
sobre lo que define documentar, la relación creador[es] y documentos y 
la relación que a partir de ese trabajo se perfila entre creador[es] y otras 
instancias.

En consonancia con todo lo anterior, ubicamos como premisa orientadora 
lo que Giraldo (2022) entiende por archivo vivo. En general, se trata de un 
recurso que se apropia y se torna útil para determinados propósitos. Más 
allá de determinar si ciertos acervos son efectivamente un archivo o no, 
se trata más bien de evaluar y considerar las relaciones que se configuran 
con ellos, mismas en las que se construyen y reconfiguran identidades y 
conciencias políticas, así como proyectos individuales y colectivos.

En lo que corresponde a algunas consideraciones metodológicas, las 
estrategias de recolección de información y su posterior análisis se han en-
marcado en algunas premisas etnográficas generales como la observación 
participante, el registro en diario de campo, un par de visitas al Laboratorio 
de Fuentes de la Universidad Nacional de Colombia sede Medellín y entre-
vistas semi estructuradas con miembros de la directiva de Cotepaz entre 
los años 2022 y 2024; si bien las diversas entrevistas y conversaciones con 
miembros de esta instancia aportan para tener un panorama general sobre 
la colectividad, en este escrito nos enfocamos principalmente en el trabajo 
colaborativo sostenido con la gerencia y sus decisiones sobre la creación 
de un archivo de la reincorporación en el Área Metropolitana de Medellín. 
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De lo anterior se deriva una consideración complementaria. La investi-
gación de la que se deriva este trabajo retoma cuestiones relativas a lo que 
en el ámbito etnográfico se denomina práctica encarnada y que posibilita 
abordar las diferentes prácticas en tanto “acciones-en-su-construcción” 
(Wacquant, 2019). A propósito de esto, es menester enfatizar en que en esa 
construcción mi condición de doblemente implicado, investigador y asocia-
do, también incidió en la elección de los materiales a construir y archivar. 

Tal como lo indican reflexiones metodológicas a propósito de prácticas 
documentales (Colectivo El Ojo de la Aguja et al., 2022), ese proceso de 
elección no es neutral. Lo que orientó mi participación, en consonancia 
con el deseo de la gerencia, y que hace eco de las consideraciones que 
el colectivo firmante manifiesta en diferentes espacios, ha buscado que el 
clúster documental de Cotepaz que acá exponemos se perfile como un 
archivo desde abajo (Giraldo, 2022), es decir, que pueda ser un recurso 
para seguir impulsando la disposición grupal de posicionarse en el campo 
de lo que ellas y ellos han denominado la disputa por la implementación. 

Por último, y a propósito de esa pretensión deliberativa, señalamos 
también que para el análisis de este trabajo colaborativo vinculamos las 
orientaciones sobre etnografía de archivo con algunas dimensiones so-
bre estrategias y métodos suscitativos caros a la sociología y etnografía 
sensorial (Boucher, 2018; Pink, 2015; Sabido Ramos, 2021). Un par de 
elementos importantes de estas estrategias es que evocan elementos más 
profundos de la conciencia humana y propicia que las voces y narrativas de 
los participantes sean el centro del análisis. Con esto en mente, asumimos 
esta construcción documental como suscitadora de reflexiones (Gil, 2010), 
mismas que no solo expresan cómo la población firmante reconfigura sus 
modos de enunciación política, sino que permiten develar modos particu-
lares en los que se reconfigura los vínculos con la temporalidad (Lopera y 
Betancur, 2024); más concretamente, asumimos que la intencionalidad de 
esta práctica documental permite identificar modos en los que se configuran 
futuros emergentes de la reincorporación. 

Hallazgos y discusión

La Cooperativa Multiactiva Tejiendo Paz, conformada oficialmente el 13 de 
febrero de 2019 según reza en sus estatutos, es la asociación económica 
en la que se centralizan los recursos que las y los firmantes en Medellín 
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reciben para su reincorporación económica en términos de sus proyectos 
productivos individuales y/o colectivos. 

A la fecha, Cotepaz agrupa dos proyectos económicos en funciona-
miento: un mercado solidario administrado por mujeres firmantes donde se 
comercializan productos elaborados por distintas cooperativas de firmantes 
del país, llamado Mercado de las Mujeres (Saiz, 2023), y una operadora de 
turismo histórico y comunitario, llamada Memorias Comunes, que empezó 
a ofrecer sus recorridos comercialmente el 28 de julio de 2023. (“Memorias 
Comunes (@memoriascomunesturismo)” 2023).

Durante estos años, el trabajo colectivo se ha caracterizado principal-
mente por la búsqueda de activar líneas de fortalecimiento a través de la 
autogestión y de la vinculación con la administración local, la institucionali-
dad nacional responsable de la implementación y con diferentes instancias 
de cooperación internacional. Cotepaz agrupa 86 asociados4 y la dirige un 
Consejo de Administración compuesto por 10 firmantes, entre titulares y 
suplentes, con funciones diferenciadas de presidencia, secretaría, tesorería 
y gerencia. 

Durante estos años de funcionamiento, uno de los diagnósticos para su 
fortalecimiento se refiere a la necesidad de consolidar un modo de docu-
mentación y de sistematización de sus actividades, obligaciones y, sobre 
todo, de documentos derivados de su relación con la gobernanza local y 
nacional, de modo que pueda empezar a consolidarse un archivo que per-
mita tener un mapa general del desarrollo del proceso de reincorporación 
urbano5 en Medellín y, con él, una mejor fundamentación para sus demandas 
y recursos de información para la formulación de estrategias venideras.

	 4	Se trata de la cifra oficial de asociados a esta instancia al 31 de diciembre de 2024, 
sin embargo, según cifras del colectivo, se estima que 350 firmantes residen en Medellín 
y su Área Metropolitana.
	 5	Valga decir que uno de los aspectos de la disputa por la implementación ha tenido 
que ver con las disposiciones de las instancias rectoras de la reincorporación respecto 
al reconocimiento de espacios emergentes de reincorporación, esto es, zonas que en 
las primeras fases de implementación del Acuerdo no fueron destinadas como espacios 
oficiales de agrupamiento y transición a la vida civil. A la fecha, por ejemplo, las áreas 
de reincorporación urbana no cuentan con reconocimiento jurídico; apenas en julio de 
2025 inició un proceso de postulación de Áreas Especiales de Reincorporación Colectiva 
(AERC) tendiente a que diferentes zonas a nivel nacional sean urbanas o rurales, puedan 
ser reconocidas como espacios oficiales de reincorporación. El colectivo firmante ade-
lanta los trámites correspondientes para que lo que han denominado la Nueva Área de 
Reincorporación (NAR) Medellín sea reconocida como AERC. (Comunicación Personal 
con Gerente Cotepaz, julio 08 de 2025) 
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Entre 2021 y 2023 han adelantado proyectos tendientes a la promoción 
de la vinculación con la sociedad civil y las actividades recurrentes han sido 
conversatorios, cine foros, festivales deportivos, talleres de sensibilización 
sobre temas y enfoques del Acuerdo, adecuación de espacios físicos en la 
sede cooperativa, entre otros (Coral Villota y Pérez Valdés, 2022). La adju-
dicación de terrenos, la vinculación con instituciones, la implementación de 
proyectos o ser vinculados laboralmente en instancias locales, se debe a 
la posibilidad de contar con la figura jurídica cooperativa, cuestión que sus 
asociados han empezado a valorar recientemente; las directivas, incluso, 
califican a la cooperativa como “la carta de presentación de la reincorpo-
ración en Medellín” y como la instancia “clave para poderse vincular con la 
sociedad que nos recibe” (Comunicación personal con Gerente Cotepaz, 
febrero 18 de 2022 y marzo 12 de 2024).

En diversas instancias de la cooperativa se adelantan labores de do-
cumentación y sistematización según las funciones correspondientes. La 
secretaría se encarga de tener a disposición la documentación relacionada 
con las reuniones del Consejo de Administración y a las Asambleas anuales; 
por su parte, la Tesorería se encarga de mantener al día todo lo concerniente 
a la actividad financiera y de preparar tal documentación para presentarla a  
la Supersolidaria, instancia nacional encargada de vigilar los diferentes 
tipos de cooperativas que la ley colombiana contempla. Además de estas 
labores, también se registran en un formato diseñado internamente todas 
las actividades realizadas en las que la Cooperativa sea organizadora o 
invitada. Conversatorios, participaciones en ferias, actividades barriales, 
sesiones con instituciones educativas, escuelas de formación interna, entre 
otros, se registran con su respectiva contextualización, fecha, balance y 
evidencia fotográfica.

Una diferencia entre las actividades referenciadas es que mientras las 
primeras responden a disposiciones legales para el funcionamiento de 
una asociación de economía solidaria, la última tiene que ver más con 
la recolección de evidencias de las actividades que promueven y con las 
que fortalecen su memoria colectiva. Reflexiones grupales, al tratar estos 
registros, les suscita constantemente aspectos de su ser fariano;6 asimismo 

	 6	Se refiere a la vocación de trabajar con sectores populares que han destacado desde 
su fundación y que actualizan a partir de uno de sus rituales por excelencia: el convite. 
La palabra convite se refiere a la reunión de mano de obra voluntaria para labores au-
togestionadas, generalmente asociadas a construcción de infraestructura necesaria en 
comunidades barriales o rurales. Un ejemplo reciente es la construcción, junto con los 
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la experiencia y memoria de la construcción de estos documentos ha sido 
insumo para planear sus espacios internos de discusión y para exponer 
sus ideas ante diversos auditorios.

Desde la gerencia se valora esta actividad de producción de documen-
tos. Impulsado por ese antecedente, y ante la necesidad y deseo de tener 
organizada la información de sus actividades, ha surgido su iniciativa de 
empezar a forjar un clúster de información relativo a sus funciones. Sus 
motivaciones principales, además de poder tener centralizada de alguna 
manera toda la información de estas actividades, son las de construir 
respuestas desde la perspectiva de las y los firmantes respecto a lo que 
consisten las labores cooperativas y la de tener elementos para relacionarse 
con el resto de los asociados y con otras instancias que a su parecer tienen 
o deberían tener que ver con la reincorporación en Medellín. Básicamente, 
construir este archivo es una respuesta a la preocupación y necesidad 
apremiante de entender en qué consiste enfrentar un Estado en términos 
civiles. Para exponerlo con sus mismas expresiones: “soy directivo de la 
cooperativa y se me dificulta entender bien mis tareas”; “es difícil ver esto 
para dónde va” o, “apenas de a poco he venido entendiendo qué es lo que 
busca la institucionalidad o cómo funciona” (Comunicación personal con 
gerente Cotepaz, abril 01 de 2023). 

La conformación inicial de ese archivo se orientó a partir del plan que 
el Consejo Directivo de Cotepaz le encomendó en marzo de 2023. Desde 
ese momento, las tareas de la gerencia se han concentrado en la gestión 
de proyectos, el sostenimiento de relaciones con actores e instituciones y 
la búsqueda de posibilidades de formación para las y los asociados. Así 
pues, la motivación para iniciar labores de documentación era construir un 
recurso para acompañar la tarea encomendada.

Si bien la organización del archivo ha venido modificándose, tres temá-
ticas generales, que han dado nombre a tres carpetas, son las que se han 
definido para la labor de documentación.7 En la carpeta Reincorporación se 

habitantes del barrio San José la Cima -nororiente de Medellín- de la Casa Cultura de Paz. 
El proceso fue coordinado por el colectivo firmante junto con los vecinos de aquella zona. 
Este convite continuado se reportó por diferentes medios y su sistematización estuvo a 
cargo de firmantes cuya labor específica es la de preparar documentación y evidencias 
de este tipo para demostrar a la Jurisdicción Especial de Paz (JEP) sus actividades con 
contenido reparador en el marco de sus compromisos con este tribunal de justicia transi-
cional (Comunes 2021). 
	 7	Se cuenta además con otra carpeta en la que se registra toda la documentación legal 
como estatutos, certificados de existencia, etcétera, que no será objeto de reflexión acá. 
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registran documentos relativos al proceso como comunicados, actividades 
en respuesta a las directrices de las instancias nacionales encargadas de la 
reincorporación y solicitudes y derechos de petición con los que se busca 
consolidar líneas de orientación propias para la implementación del proceso 
localmente. En la carpeta Cotepaz se gestionan documentos derivados de 
los procesos en los que la Cooperativa ha participado como proponente 
de proyectos. Por último, en la carpeta Predio, se custodian documentos 
relativos a la adjudicación de un terreno en enero de 2024. 

A partir de las intencionalidades, sean explícitas o no, se discutirán ha-
llazgos relativos al trabajo con estos acervos documentales teniendo en 
cuenta lo que Giraldo refiere sobre posibles activaciones de los archivos 
privados: 

[...] cada vez que un creador, un archivista o un usuario interactúa, interroga 
o interpreta los documentos, estos se configuran de manera activa, de modo 
que ‘cada activación deja su rastro, contribuyendo a develar los infinitos sig-
nificados del archivo (Ketelaar, 2001, 137)’. El significado de los documentos, 
por lo tanto, no solo radica en su contenido sino también en los usos que se 
les da y en las intenciones de quienes los usan (Giraldo, 2022, 15).

Desde esas intencionalidades y activaciones expondremos modos en 
que han venido configurando vínculos con el futuro en el marco del proce-
so de reincorporación. Nos interesa destacar particularmente registros de 
esta experiencia como alternativa ante otros tipos de diagnósticos sobre 
el proceso en los que el porvenir de la población firmante se asume, casi 
exclusivamente, como un horizonte cerrado (Arjona et al., 2020).

Reincorporación

El documento inicial fue un derecho de petición de agosto de 2023, prepa-
rado por un firmante con labores parlamentarias y dirigido a la Secretaría de 
la No Violencia en Medellín,8 en el que se pide información completa, entre 
otros, sobre sus iniciativas para promover la implementación del Acuerdo 
en la ciudad, asuntos presupuestales y su ejecución en líneas relativas a 
la reincorporación, la promoción de la empleabilidad de las y los firmantes 

	 8	Desde enero de 2024, esta dependencia pasó a llamarse Secretaría de Paz y 
Derechos Humanos.



Ac
ta

 S
o

c
io

ló
g

ic
a
, n

ú
m

. 9
9,

 e
n

er
o

-a
b

r
il

 d
e 

20
26

, p
p.

 7
3-

10
0

85Futuros emergentes de la reincorporación

y de las acciones tendientes a la consolidación de una política pública de 
reincorporación en la ciudad. 

Más allá de la respuesta, el diagnóstico realizado para la estructuración 
del derecho de petición sirvió tanto de insumo para asistir a sesiones del 
Concejo Distrital de Medellín (17 de enero de 2024), exponer sus posicio-
nes sobre el estado de la reincorporación y de activación para la discusión 
colectiva tendiente a estructurar las líneas con las que han definido buscar 
materializar su incidencia en el Plan de Desarrollo Distrital de Medellín 
2024-2027.9 Asimismo, las discusiones derivadas del documento de solici-
tud se han tornado útiles para para afrontar las reuniones con la Agencia 
Para la Reincorporación y la Normalización (arn) en aras de orientar lo que 
consideran una implementación adecuada del Plan de Reincorporación 
Integral10 que aquella instancia gubernamental coordina a nivel nacional.

A propósito de la relación con la arn, la definición de sus líneas de inte-
rés les ha permitido posesionarse de modo más crítico en las discusiones 
para llevar a cabo la agenda de la reincorporación en Medellín y los modos 
en que se ejecutan los proyectos de reincorporación que coordina aquella 
instancia. Lo que antes consistía en casi una imposición desde la Agencia 
hoy evidencia otras tomas de posición respecto a esas ejecuciones, mismas 
que están consignadas en las actas de las reuniones de estas planeaciones 
y en los comunicados dirigidos a la arn durante los últimos meses.

En ese sentido, y con especial énfasis en lo que la gerencia expone 
como la necesidad de dejar trazabilidad de estas comunicaciones y el re-
curso de derechos de petición que hoy valora gratamente (Comunicación 
personal con gerente Cotepaz, enero 02 de 2024), la potencial activación 
de esta carpeta será la de seguir siendo un recurso para relacionarse con 
la burocracia estatal y la de seguir promoviendo la reflexión política colec-
tiva. Se trata de documentos en los que se pueden rastrear las exigencias 

	 9	Las discusiones también han respondido a las orientaciones que han recibido desde 
el Consejo Nacional de Reincorporación (CNR), instancia conformada en el Acuerdo para 
hacer seguimiento a la implementación de la reincorporación conformada por dos repre-
sentantes del gobierno de turno y por dos delegados de los firmantes a nivel nacional. Lo 
referente a la incidencia en los planes de desarrollo puede encontrarse en el sitio web del 
CNR (CNR-Comunes 2024). 
	 10	La ARN es la oficina gubernamental encargada de todos los programas relativos a 
la desmovilización, reinserción y reincorporación de personas o grupos. Lo concerniente 
a la reincorporación de los firmantes Ex FARC pueden encontrarse en el sitio web de la 
ARN (Agencia Para la Reincorporación y la Normalización (ARN) 2024).
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de las instituciones y los modos con los que afrontan esas exigencias; con 
ellos van perfilando aprendizajes sobre el orden legal en el que se desen-
vuelven, saberes que hasta hace poco no hacían parte de sus repertorios 
prácticos. Al decir de la gerencia: “Ya nos toca empezar a sentar posición 
sobre esas iniciativas y definir colectivamente cómo vamos a participar ahí” 
(Comunicación personal con gerente Cotepaz, enero 30 de 2024). 

Esta reflexión sobre estos documentos nos permite identificar un contexto 
de creación particular en el que participan firmantes e instituciones. Como 
lo exponen Lopera y Betancur (2024) estas comunicaciones documentan 
un proceso que no está aislado de otras personas e instancias con sus 
respectivas producciones documentales; asimismo, los productos de es-
tos intercambios continuados son modos de enunciación que denotan la 
interacción entre gobernantes y gobernados. Estos documentos, que reú-
nen solicitudes y peticiones, nos develan esa “escena interior” (Schijman, 
2010) de la reincorporación en la que se exponen necesidades específicas 
desde la posición de sus directos afectados y sus críticas a modelos de 
implementación. 

Si escribir a las instituciones, al decir de Emilia Schijman (2010), es una 
manera de dejar huellas de la brega por la supervivencia y un medio para 
ser escuchado, el resultado de tales intercambios es un potencial recurso 
para impulsar lo que Margaret Archer (2012) denomina imperativo reflexivo, 
esto es, la necesidad apremiante del ejercicio de considerarse a sí mis-
mos en relación con los contextos en los que despliegan su existencia. En 
términos de lo que nos interesa enfatizar y, siguiendo las orientaciones de 
aquella socióloga británica, con esta actividad documental se han venido 
definiendo y priorizando preocupaciones dando como resultado la estruc-
turación de algunos proyectos. Se trata entonces de un insumo que se ha 
venido construyendo para orientarse y situarse en el presente del proceso 
y de abocarse hacia lo venidero.

Cotepaz

El inicio de esta carpeta se remonta al 30 de junio de 2023. Por interme-
dio de la secretaría de la cooperativa, se nos informa al gerente y a mí la 
posibilidad de postular a Cotepaz para una convocatoria de proyectos por 
parte de onu Mujeres y su fondo Pro-defensoras. Si bien los términos de 
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referencia y objeto de la convocatoria apuntan al fortalecimiento interno 
específicamente en términos del enfoque de género, cuestiones relativas 
al liderazgo y participación de las asociadas en el ámbito cooperativo y 
dimensiones que coadyuvan a una de las líneas de acción encargadas 
a la gerencia como fortalecer las alianzas con diversas organizaciones, 
la intención principal definida por las y los asociados fue la adquisición 
de experiencia y evidencias en gestión administrativa y financiera para la 
cooperativa dada la necesidad de consolidarse en ese aspecto pues, de 
no ser así, su liquidación podría efectuarse pronto. Si bien en ocasiones 
anteriores han sido vinculados a iniciativas similares administradas por 
la arn, la Misión de Verificación de la onu, la Organización Internacional 
para las Migraciones (oim) u otras entidades no gubernamentales locales, 
la convocatoria se proyectaba como la posibilidad de una primera expe-
riencia para gestionar recursos y definir rubros, contrataciones, servicios 
a prestar, etcétera.

Aunque el lenguaje de los proyectos es una lógica que no comparten, 
en tanto consideran que se les obliga a desplegar capacidades gerenciales 
asociadas a modelos de economía neoliberal (Cortés Urquijo, 2023) y que 
califican como perversas pues son contrarias a los principios de la econo-
mía solidaria que propone al Acuerdo para la reincorporación económica 
(Comunicación personal con gerente febrero 13 de 2024),11 entienden y 
siguen directrices de las mismas instituciones que les han acompañado 
en el sentido de disponerse a construir proyectos para consolidar la expe-
riencia requerida. 

Las sesiones de trabajo para tal elaboración se llevaron a cabo entre 
junio y julio de 2023 y en diciembre del mismo año se recibió la notificación 
que se había superado el primer filtro. Pese a que la propuesta presentaba 
falencias en su formulación, valoraron el planteamiento del problema y los 
objetivos, pero sobre todo el hecho de ser la única cooperativa de firmantes a 
nivel nacional en haberse postulado. Entre el 01 y el 07 de diciembre de 2023 
trabajamos intensamente12 para atender los ajustes requeridos en la formu-
lación y recibir las visitas del comité evaluador para validar infraestructura  

	 11	 Destacamos que estas reflexiones críticas se intensificaron durante la organización 
de esta carpeta en tanto se vinculaba la experiencia particular de Cotepaz con la lectura 
de estudios que analizan la dimensión económica de la reincorporación.
	 12	En esta elaboración participamos, además de firmantes y personas asociadas a la 
cooperativa, personas que han apoyado y acompañado al colectivo firmante desde 2018 
aproximadamente.
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y experiencia de la cooperativa. En una retroalimentación final se nos in-
dica que la formulación cumplió los parámetros establecidos en términos 
de indicadores y presupuestos y que estaba pendiente la valoración final y 
aprobación de la experiencia financiera. Finalmente, la respuesta negativa 
recibida en febrero de 2024 afianzó el cometido principal de la formulación: 
la necesidad de adquirir experiencia administrativa demostrable financie-
ramente.

La evaluación colectiva del documento final, haber recibido retroalimen-
tación positiva en términos de formulación, haber aprendido conjuntamente 
a discriminar resultados, productos e indicadores llevó a una determinación 
conjunta: buscar la implementación de la propuesta por otros medios y, 
además, empezar a construir otros proyectos, buscando implementarlos 
sin necesidad de estar supeditados a convocatorias buscando socios y 
redes para realizarlos.

La evaluación de este proceso significó un atisbo de confianza tanto para 
buscar la implementación de la propuesta diseñada –tarea en cabeza de 
la representante de las firmantes en Medellín– como para redactar otros 
proyectos apuntando a líneas de interés del colectivo. Estos perfiles coope-
rativos, como han sido denominados internamente, van desde consolidar la 
sede como un lugar pedagógico, cultural y memorial –aportando así a otras 
de las orientaciones para la incidencia en los planes de desarrollo– hasta 
proyectos productivos solidarios para la empleabilidad de los firmantes. 
Una de las premisas del impulso de estas iniciativas es la consolidación 
de modos de enunciación política y de seguir buscando estrategias para 
concretar su incidencia territorial. 

El trabajo con estos documentos ha servido para descubrir y consolidar 
las líneas de acción de la labor gerencial y para acompañar las discusiones 
sobre la reincorporación en la ciudad. Esta agenda común se refiere a la 
deliberación de los derechos humanos en Medellín, propiciar y consolidar 
espacios seguros de participación, la prevención de la estigmatización y la 
promoción de formas de economía alternativa. Si bien han sido temáticas 
de discusión constante, las activaciones de esta sección del archivo han 
servido para asentar y aclarar ideas sobre esos intereses más explícita-
mente. Un resultado diciente de estas deliberaciones es que los planes 
estratégicos de 2024 y 2025 contemplan que estos perfiles han de ser 
implementados, ojalá en su totalidad, como meta para periodos venideros 
(“Acta V Asamblea Cotepaz, marzo de 2024” 2024; “Acta VI Asamblea 
Cotepaz, marzo de 2025” 2025).
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Que hoy se cuente con documentos explícitamente nombrados como 
plan estratégico es la evidencia de la emergencia de una actividad antici-
patoria en el marco de la cotidianidad de la reincorporación. Las nociones 
de intencionalidad y potencialidad recuperadas de la literatura archivística 
nos ponen de presente un modo de vínculo con el futuro que los firmantes 
perfilan. A propósito, una de las dimensiones de la anticipación, señala 
Cristopher Groves (2022), se refiere a propiciar que algo deseable pueda 
llegar a realizarse.13 El trabajo con estos documentos ha servido tanto para 
entender las direcciones que ha tomado el proceso como para redefinir 
modos de implicación en los contextos en los que este se realiza; precisa-
mente, a partir del mismo Groves (2022, 159), podemos decir que el hecho 
que emerjan claridades sobre cómo las y los firmantes pueden implicarse 
en esos contextos son modos en los que empiezan a navegar el futuro 
como horizonte del presente. 

Esta actividad de la anticipación que denota la práctica documental 
certifica orientaciones metodológicas que afirman que un archivo como el 
que se construye configura temporalidades diversas interpelando así con-
cepciones lineales del tiempo (Lopera y Betancur, 2024). Y es que, aunque 
se están documentando actividades del presente, las reflexiones al llevar 
a cabo esta práctica y las activaciones del acervo resultante evidencian, 
para nuestro caso, rastros de la configuración de expectativas de la rein-
corporación desde la perspectiva de las y los firmantes.

Predio

Esta carpeta, que inicialmente era uno de los perfiles cooperativos men-
cionados en la sección anterior, pasó a ser una carpeta independiente y a 
perfilarse como una evidencia de un proceso investigativo colectivo desde 
enero de 2024. 

El 26 de enero de 2024, la Sociedad de Activos Especiales (sae)14 adju-
dicó a Cotepaz un predio en el corregimiento San Sebastián de Palmitas  

	 13	Groves distingue una dimensión referida a esperar que algo ocurra (foresee) de otra 
referida a acciones para adelantarse a un posible futuro en aras de evitarlo o para hacer 
que ocurra (foreshadow).
	 14	 Instancia estatal encargada de administrar bienes con medidas cautelares o en 
extinción de dominio. Detalles de esta entrega pueden revisarse en la nota de prensa de 
El Colombiano ‘Finca de 70 hectáreas en Medellín y hotel fueron entregados a firmantes 
de la paz’ (El Colombiano 2024). 
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–noroccidente de Medellín– para que se impulsaran sus iniciativas produc-
tivas. Se recibió con beneplácito y se pretendía poner en marcha aquellos 
perfiles cooperativos enfocados en producción y comercialización según las 
características del terreno recibido. Sin embargo, cuando se adelantaban 
tareas de construir mapas con las coordenadas y número de matrícula del 
terreno, se encontró algo que no había sido informado por los adjudicantes: 
se trata de un lote con pocas posibilidades de intervención en el sentido 
definido inicialmente en tanto es una zona protegida y cuyo uso principal 
de suelo es ser bosque de protección.

Más allá de algunos reparos expresados a la sae por no haber puesto 
en conocimiento esta condición previamente –aunque las discusiones 
internas al respecto y el devenir de la interacción nos permiten hipoteti-
zar que aquella instancia tampoco estaba al tanto– desde la gerencia de 
Cotepaz se define empezar un proceso de estudio para el trabajo en este 
predio. En esta tarea se recolectaron más documentos sobre los aspectos 
normativos, se construyeron mapas técnicos con apoyo de profesionales15, 
quienes además han impartido charlas informativas al respecto a asociados 
de la Cooperativa, se redactaron otros derechos de petición para solicitar 
acompañamiento apropiado a las instancias encargadas de la implemen-
tación del Acuerdo, se adelantaron reuniones con las instancias locales 
encargadas de los asuntos ambientales y se propiciaron encuentros con 
la junta administradora local del corregimiento.

Los documentos resultantes de todas estas actividades se han convertido 
en el insumo principal para el refinamiento de un proyecto de restauración 
y protección ambiental con un enfoque particular. Además de los aspectos 
técnicos referidos arriba, una dimensión del estudio colectivo ha tenido que 
ver con asuntos relativos a la justicia ambiental pues para el colectivo, ade-
más de la búsqueda del necesario sostenimiento económico para asociados 
por medio de la construcción de viveros y de actividades relacionadas con 
la protección, el aprovechamiento de productos secundarios del bosque 
para insertarse en dinámicas de economía solidaria en el corregimiento 
y de potenciar la operadora turística Memorias Comunes con una oferta 
de turismo de naturaleza, se trata también de potenciar dimensiones de 
la reincorporación social y económica en sus ejes de hábitat y protección 
social que para Medellín todavía no se habían contemplado. 

	 15	Aprovechamos para consignar el profundo agradecimiento a la arquitecta y magíster 
en Hábitat Jenny Sierra Noreña por su generoso acompañamiento en esta fase.
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A partir de esta última intencionalidad de la construcción de esta carpeta, 
se perfilan activaciones en aras de consolidar líneas de reincorporación 
en su componente comunitario, es decir, el impulso vinculación con los 
colectivos barriales que ya han adelantado en otras zonas de la ciudad. 
Se trata de una proyección en términos del afianzamiento de nuevos lazos 
tratando de poner en práctica, a nivel local, lo que en sus documentos pro-
gramáticos como colectivo nacional definían como las premisas para su 
consolidación como nuevo partido (Estrada, 2019). El trabajo en este predio 
se concibe como una posibilidad para ello sumado a una potencialidad 
no prevista en términos de justicia transicional. Las actuales expectativas 
sobre la administración de este predio contemplan, además de los apren-
dizajes necesarios para el trabajo en zonas de protección, la exploración 
de líneas restaurativas contempladas por la Jurisdicción Especial de Paz 
en aras promover actividades en el predio que puedan servir también como 
evidencias en su comparecimiento ante la justicia transicional.

Resaltamos dos consideraciones a partir de esta sección de los docu-
mentos cooperativos. La primera, de corte metodológico, tiene que ver con 
prestar atención a las condiciones de la construcción de estos documen-
tos. Las urgencias ante el descubrimiento de las características del predio 
llevaron a la recolección de documentación específica y a la construcción 
de documentos internos de manera acelerada en aras de afrontar la deci-
sión de aceptar la adjudicación; se trata de la evidencia de una producción 
documental que responde a diversas tensiones (Bosa, 2010) que han de 
ser tramitadas con celeridad. 

Esta respuesta ante la urgencia nos permite exponer nuestra segunda 
consideración. Estudios recientes sobre la relación entre incertidumbre y futu-
ros posibles (Akama, Pink y Sumartojo, 2018; Pink et al., 2022; Salazar et al., 
2017) que enfatizan sobre las características generativas de la primera, 
nos permiten afirmar que las prácticas en respuesta ante la desorientación 
sobre cómo establecer el trabajo en el predio son otra evidencia de actividad 
anticipatoria en tanto se han dispuesto a hacer del Bosque de Paz –así 
han denominado este sitio– la fijación espacial de la que consideran debe 
ser la dirección que ha de tomar la reincorporación colectiva en Medellín 
en todas sus dimensiones. Uno de los resultados de ese convencimiento 
es la elaboración de un folleto en el que se expone una historia sucinta 
de la adjudicación, las actividades en marcha, las características de esas 
actividades y lo que sueñan lograr allí; este documento ha empezado a 
circular en diversas instituciones e instancias con las que discuten poten-
ciales modos de trabajo conjunto.
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Asimismo, y enfatizando en esa dimensión comunitaria de la reincor- 
poración,16  la disposición a este trabajo les ha permitido encontrarse con 
futuros ya imaginados en los que le dan alta importancia al afianzamiento  
de nuevas redes de vinculación. Caminar junto a otros17, como expectativa de  
un lugar en la sociedad, es un imaginario que ha estado presente desde sus 
años de conformación; se trata de reediciones de futuros pasados que se 
actualizan como registros de presentes futuros (Ramos, 2017).

Conclusión

En el registro de estas actividades pueden descubrirse modos en los que se 
desenvuelve la reincorporación en la ciudad y los modos en que el colectivo 
la (re) define buscando su implementación. Este trabajo de documentación 
ha nutrido la deliberación interna, la reorientación de las metas coopera-
tivas y ha servido para establecer parámetros en la búsqueda de aliados 
estratégicos. Se trata de una labor que asumimos como una evidencia 
de la disposición para seguir adelante18 pese a no contar inicialmente con 
recursos o saberes para asumir lo que el proceso les demanda. 

En lo que respecta a la actividad gerencial, esta construcción documen-
tal ha servido para saber responder a las necesidades emergentes de sus 
labores y se ha convertido en insumo para enfrentarse a diversas instancias 
pues, a partir de la información que ha estudiado, se ha provisto de ele-
mentos para exponer sus puntos de vista ante sus compañeros, superiores 
y diferentes instituciones. Asimismo, a partir de los conocimientos que ha 
venido adquiriendo sobre manejo de archivos en línea, ha sido posible tener 
la información a la mano y disponer de ella cuando ha sido necesario. En 
general, ha sido de utilidad para configurar hojas de ruta de respuestas sobre 
las necesidades de la cooperativa desde su experiencia haciendo eco de las  
perspectivas de sus asociados. Siguiendo los referentes archivísticos, este 

	 16	Esta dimensión de la reincorporación enfatiza en la necesidad de que los círculos 
comunitarios sean comunidades de acogida para la población firmante - Cartilla ARN - 
(Agencia Para la Reincorporación y la Normalización (ARN) 2024).
	 17	Esta es la definición de reincorporación que las y los firmantes expresan en las 
actividades en que participan.
	 18	Seguir adelante es una de las dimensiones generativas de la incertidumbre que 
se aborda en el ámbito de la investigación orientada al futuro. Para más detalles véase 
(Akama, Pink, y Sumartojo, 2018). 
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incipiente archivo ha significado un recurso para configurar nuevas hojas 
de ruta (Ketelaar 2001). 

“Muéstreme su archivo y sabré quién es y en qué contextos sociales se 
mueve” enfatiza Ketelaar (2011). Esta actividad documental nos permite 
identificar la intencionalidad de la gerencia en el marco de fines colectivos. 
Se trata de un acercamiento a una experiencia personal en la que el én-
fasis es la configuración de una subjetividad y una conciencia política que 
emerge y se actualiza desde los contextos de reincorporación en el que se  
resaltan luchas comunes cotidianas (Fernandes, 2017) y en la que la im-
pronta de la pertenencia a una comunidad fariana alimenta la identidad 
personal (Oviedo y Pungo, 2024). 

Este es un aspecto que nos interesa destacar para sostener que, aun-
que se trata de un clúster documental que empieza a configurarse como 
iniciativa individual, su contexto de creación se enmarca en un ámbito 
colectivo y denota una agenda común tendiente a que en el ámbito coo-
perativo sigan circulando las ideas y principios de lo que han entendido 
como el espíritu del Acuerdo que firmaron en noviembre de 2016. Cada 
uno de los documentos y los archivos referidos dejan “huellas de una vida 
en común”19 que van dando forma a apuestas colectiva en este contexto 
de transición política. Los informes de actividades, actas, comunicaciones 
o documentos soporte nacen de la labor grupal y de modos de implicación 
particulares de diferentes firmantes de paz; de modo que este archivo se 
ha venido perfilando como un artefacto (Sabido Ramos, 2020)20 que les 
dispone y activa (Rengifo, Granda Vahos y Tangarife Patiño, 2022) para la 
continuidad de su trabajo. En esa dirección, a partir de lo debatido en sus 
últimas Asambleas –marzo de 2024 y 2025– y de los balances presentados 
por la gerencia, se han venido orientando nuevas actividades y tareas.

No es una decisión menor si se considera la potencialidad de esta 
práctica documental. Además de que por medio de ella se consolide una 
memoria grupal que cumpla con el cometido de ser soporte para reflexiones 

	 19	El 26 de septiembre de 2025, cuatro miembros de la cooperativa iniciamos un 
diplomado de gestión de archivos comunitarios promovido, entre otros, por la Facultad 
de Ciencias Sociales y Humanas de la Universidad de Antioquia y por corporaciones 
comunitarias de la ciudad de Medellín. La expresión la rescatamos, precisamente, de la 
sesión inaugural que impartió la acá citada Marta Lucía Giraldo.
	 20	Este concepto se retoma de recientes elaboraciones dentro del ámbito de la sociología 
de los sentidos y las emociones. El archivo lo asumimos acá como artefacto que propicia 
un vínculo con las tres dimensiones temporales de la experiencia. 
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y decisiones con respecto a la implementación del Acuerdo en Medellín, 
desde el punto de vista de una sociología procesual (Abbott, 2016) se trata 
de la configuración de una historicidad de la reincorporación y la de sus 
individuos; historicidad entendida, por un lado, como registros con los que 
recuperan y redefinen su pasado y, por otro, como respuestas sobre su 
situación actual con las que perfilan nuevas disposiciones para la durabi-
lidad de sus proyectos, en últimas, con las que potencialmente se hacen 
a nuevos horizontes. 

En ese sentido, y aunque incipiente, este archivo puede considerarse un 
ejemplo en el que se pone en práctica lo que Appadurai (2015) ha llamado 
la documentación como intervención en aras de fortalecer la capacidad de  
las y los firmantes para configurar nuevas aspiraciones. Esa dimensión de su  
potencialidad radicaría, precisamente, en que la continuidad de este trabajo 
podría repercutir en la ampliación de los horizontes de conocimiento a partir 
del cultivo de la disposición a la investigación a escala cotidiana (Appadurai 
2015, 373). Como hemos intentado mostrar, esta práctica acelerada de 
documentar la experiencia de la reincorporación ha venido dando algunos 
réditos en términos del establecimiento de niveles de comprensión de su 
situación particular.

Asimismo, este contexto de creación marcado por la urgencia y los 
acervos resultantes nos han permitido identificar dimensiones de futuri-
dad de la reincorporación. Estos documentos están asociado a prácticas 
(Bosa, 2010) que denotan futuros emergentes, no solo en términos de que 
sobrevienen sino entendidos como alternativos (Figueroa, 2023) en tanto 
evidencian ideas sobre un porvenir deseado y buscado con las que intentan 
interpelar ideas u orientaciones dominantes sobre cómo han de llevar su 
proceso. Así pues, al hablar de la relación con el futuro de las personas 
en reincorporación, no se trata necesariamente de personas sin porvenir; 
si bien su posición marginal está asociada a una experiencia de constante 
incertidumbre, ello no ha sido óbice para que en esta nueva cotidianidad 
establezcan ideas con las que buscan participar en las disputas por otros 
futuros posibles (Gravante, 2023). Con esta perspectiva, podemos afirmar 
que la experiencia de la reincorporación se mueve entre regiones límites 
temporales (Cantó Milà, 2021), esto es, entre la redefinición de su historia, 
la reflexión sobre su presente y la enunciación de cómo debería transitar 
en lo venidero. 
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